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EKONOMISKT RESULTAT - SAMMANFATTNING

I Ytterby finns det relativt stora mojligheter att fortita inom befintlig bebyggelse. Att fortita dr positivt ur
ett ekonomiskt perspektiv dd befintlig infrastruktur kan nyttjas. I de fall dir kapaciteten 6verskrids kridvs
dock nya investeringar pa gator, ging- och cykelbanor, vatten och avlopp etcetera. FOPens vision ir att
stationssambhillet Ytterby dr en sjdlvklar del av Storgbteborg och en entrépunkt till Bohuslin. For att
lyckas med detta krivs stora investeringar som pa sikt resulterar i goda ekonomiska effekter f6r Ytterby.
Cirka 2 000 nya bostider foreslis vilket beriknas ge cirka 4 500 nya invanare. FOPens mal 4r dock 6 000
nya invénare, differensen beror pa att FOPen har riknat med detaljplaner i byggnationsskede som har
vunnit laga kraft, vilket denna ekonomiska konsekvensanalys inte har gjort. Nya invanare, arbetsplatser
och service inbringar skatteintikter och utbyggnad av FOPen genererar intikter vid forsiljning av planlagd
kommunaligd mark. Genomférandetiden fér utbyggnaden av FOPen bedéms till cirka 30 ar, vilket
medfor en utbyggnadstakt pa cirka 65-70 bostider per ar.

En bedémning av ekonomiska konsekvenser f6r FOPen 4r mycket osiker da den ir 6versiktlig och
bedémer konsekvenser pa ling sikt. Nir nya detaljplaner planeras gors en mer detaljerad ekonomisk
bedémning av intdkter och kostnader.

FOPen innehiller tio féreslagna

utbyggnadsomraden. Inom 500

. N metersradien fran tigstationen

N foreslds det en hégre och titare

’ \ bebyggelse som innefattar

bostider i form av ligenheter

men dven en del kontor, handel

och service. Utanfér 500

- X metersradien foreslas det

- bostider i form av ligenheter

\ men dven en mindte del

\ radhus/kedjehus och inte lika

¥ hég och tit bebyggelse som den

6 \ inom 500 metersradien. Tanken
M ir att bygga ut omridena inom

3 500 metersradien forst och
/! sedan gd vidare med omridena
S ’ utanfor 500 metersradien. Bade
! / dganderitt, hyresritt och
N ’ bostadstitt foreslds for att locka
- — olika typer av malgrupper. Vid
! - byggnation av ligenheter skapas
O i ’/ ad Pif generellt en flyttkedja dir en del
dldre invanare flyttar till ligen-
O I ; ﬁ(i:“‘f"m heterna fran sina villor. Detta
N 3. gm,ﬁ.’ Ytterby medfor ofta att villan blir
:‘ ég;’e"é’e':‘“ tillganglig for yngre invénare,
6. Norra gt(?,:-(ngen oftast med barn, vilket skapar ett
7.Vastra Tunge effektivt utnyttjande av
8. Bjorkas . .
9, Ostra Sparrds bostider. Nya ldgenheter,
10. Lilla Smallen kontor, ny handel och service
- — inom 500 metersradien medfor
ett rikare utbud, fler

arbetstillfillen och medfér sannolikt dven att befintlig handel och service far ett storre kundunderlag.
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Viirdet (intdkten) av utbyggnadsomrddenas byggritter bedéms grovt hamna pa cirka 800 miljoner kronor.
Kostnaden (exempelvis utbyged infrastruktur och parkomriden) inom utbyggnadsomradena bedéms
grovt hamna pa cirka 260 miljoner kronor. Alla utbyggnadsomraden bedéms genomférbara da de
beridknas ha hogre intdkter 4n kostnader. Exploateringsnettot f6r utbyggnadsomradena beriknas till cirka
540 miljoner kronor. Exploateringsnettot f6r kommunens del (kommunen planerar att dga cirka 65
procent av utbyggnadsomradena) bedéms till cirka 350 miljoner kronor. Den totala kostnaden f6r
kommunala féljdinvesteringar som krivs fér genomfoérandet av FOPen bedéms till cirka 710 miljoner
kronor. Stadsbyggnadsnettot (kommunens exploateringsnetto — kommunens foljdinvesteringar) resulterar
dirmed i en forlust pa cirka 360 miljoner kronor. Férlusten bor finansieras med hjilp av skattemedel. I det
fall kommunen inte fir férvirva statens mark (statens fastighetsverk, omride nr 4 och 6) innebir det att
kommunens stadsbyggnadsnetto bedéms till cirka 450 miljoner kronor i férlust.

KALKYLER OCH KOSTNADER

Bedoémningen vad giller virdet f6r nya utbyggnadsomriden baseras det pa erfarenheter frin tidigare
markforsiljningar 1 genomférda detaljplaner. For att kunna bedéma virdet £6r respektive utbyggnads-
omride innehaller omridet en total bruttoareal for bostader och, dir det foreslas, 4ven kontor, handel och
service. Ett schablonvirde om 3 400 kr per bruttoarea f6r bostadsindamal och 800 kr per bruttoarea f6r
verksamhetsindamal (kontor, handel och service) anvinds fér hela FOPen-omradet. Schablonvirdet fér
bostadsindamal dr beriknat utifrin att det planeras for hilften hyresritter och hilften bostadsritter. Inom
utbyggnadsomradena har kostnader for anldggande av gata, ging- och cykelbanor, parker, torg,
framtagande av detaljplan etcetera bedémts utifran erfarenheter frin tidigare genomférda detaljplaner. Da
kostnaderna generellt intrider fore intakterna uppstar en obalans for vilket det krivs att det utfors
detaljerade kalkyler f6r respektive detaljplan. Kalkyler angiende intikter och kostnader avser pris- och
virdetidpunkt f6r december 2018. De detaljplaner som har vunnit laga kraft ingér inte i den ekonomiska
bedémningen. Kalkylen bygger dven pa antagandet att kommunen far férvirva utbyggnadsomridena nr 4
och 6 frin staten. Kommunen har skickat en forfrigan om att fa férvirva omradena men man har hittills
inte fétt ndgot slutgiltigt svar.

Allmin plats inom detaljplan

Nir nya detaljplaner tas fram f6r utbyggnadsomradena finns méjligheter f6r kommunen att ta ut
gatukostnader for allmin plats (gata, park och natur etcetera) med kommunalt huvudmannaskap.
Gatukostnaden ska ersitta kommunen for kostnader for ny- och/eller ombyggnation av allmin plats inom
detaljplaneomradet som dr nédvindig for detaljplanens genomférande.

Kraftledningar

Det finns tvé kraftledningar, som ber6r utbyggnadsomradena nr 9 och 10, som ér beligna i nord-sydlig
riktning. Den ena dgs av Vattenfall AB och den andra dgs av Kungilv Energi AB. For att kunna exploatera
fullt ut krivs sannolikt att bada kraftledningarna grivs ned inom utbyggnadsomridena nr 9 och 10.
Kostnaden for att griva ner Vattenfalls kraftledning bedéms, enligt uppgift fran Vattenfall, till cirka 25-30
miljoner kronor. Det dr rimligt att anta att nedgrivning av Kungilv Energis kraftledning kostar ungefir
lika mycket. I det fall ledningarna samférliggs bor kostnaden bli ligre. Intikterna bedéms dock vara storre
idn kostnaderna i kalkylen f6r ovan nimnda utbyggnadsomraden trots kraftledningskostnaden. Infor
exploatering av utbyggnadsomridena kommer kommunen kontakta ledningsdgarna och komma 6verens
om hur stor del av kostnaden som kommunen respektive ledningsigarna ska sta f6r. En annan mindre
kostsam 18sning kan vara att kraftledningarna flyttas en bit Osterut sa att de storre delarna av utbyggnads-
omridena kan byggas ut.
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Parkeringsdick

Tre parkeringsdick planeras i tre plan vardera f6r pendel-, verksamhets- och boendeparkering. Totalt antal
parkeringsplatser berdknas bli cirka 720 platser varav cirka 60 procent (430 platser) planeras nyttjas till
verksamhets- och boendeparkering och cirka 40 procent (290 platser) planeras nyttjas till pendelparkering.
Kostnaden for verksamhets- och boendeparkering planeras finansieras med hjilp av parkeringsfrikop for
utbyggnadsomrade nr 1 och eventuellt nigra utbyggnadsomriden till. Kommunen har som mal att minst
50 procent av finansieringen for parkeringsdicken ska komma fran parkeringsfrikop. Kostnaden for ett
parkeringsfrikdp f6r en parkeringsplats dr idag 250 000 kronor. I det fall en exploatdr planerar att bygga
hyresritter och 16sa parkeringsbehovet genom parkeringsfrikép, pa kommunens mark, kan det bli svart
for exploatoren att i sin kalkyl att gd thop da kostnaden f6r parkeringstrikép blir allt f6r hég. Den totala
kostnaden for tre parkeringsdick (f6r pendel-, verksamhets- och boendeparkering) berdknas till cirka 180
miljoner kronor. Da cirka 60 procent av kostnaden planeras finansieras med parkeringsfrikop riknas cirka
110 miljoner inte med i kalkylen da exploatorers kostnad f6r parkering inte medtages. Kostnaden {6
pendelparkering finns under rubriken "FOLJDINVESTERINGAR” nedan.

FOLJDINVESTERINGAR

Planerade exploateringar medfér behov av investeringar i gator, gang-och cykelbanor, kollektivtrafik och
pendelparkeringar som dr planerade utanfor tinkta detaljplaner. Exploateringarna medfér dven behov av
investeringar i férskolor, skolor, vard- och omsorgsboenden (dldreboenden) och bostdder med sirskild
service (LSS). Exploateringsnettot f6r kommunens del (kommunen planerar att dga cirka 65 procent av
utbyggnadsomradena) bedéms till cirka 350 miljoner kronot. Den totala kostnaden f6r kommunala
foljdinvesteringar som krivs for genomférandet av FOPen bedéms till cirka 710 miljoner kronor.
Stadsbyggnadsnettot (kommunens exploateringsnetto — kommunens foljdinvesteringar) resulterar ddrmed
i en forlust pd cirka 360 miljoner kronor. Forlusten bor finansieras med hjilp av skattemedel. I det fall
kommunen inte far férvirva statens mark (omride nr 4 och 6) innebir det att kommunens
stadsbyggnadsnetto bedoms till cirka 450 miljoner kronor 1 férlust.

Gator

Inom FOPen féreslis det utbyggnader av gator utanfér planerade detaljplaner, vilka bor finansieras med
hjilp av skattemedel, exploateringsbidrag, exploateringsintikter, medfinansieringsavtal. En 6versiktlig
kostnadsbedémning visar att den totala kostnaden fér de gator som byggs om hamnar pa cirka 23 miljoner
kronor.

Gang- och cykelbanor

I Ytterby ér ging- och cykelbanorna i behov av nya och ombyggda vigstrickor utanfor planerade
detaljplaner. Vid fortitning av bostider, kontor, handel och service minskar behovet av transporter med
bil och underlittar f6r transporter till fots eller med cykel. Kostnaden f6r utbyggnader av ging- och
cykelbanor bér finansieras med hjélp av skattemedel, exploateringsbidrag, exploateringsintikter och
eventuellt bidrag fran staten. Utbyggnadskostnad f6r gang- och cykelbanor har éversiktligt bedémts till
cirka 40 miljoner kronor.

Kollektivtrafik

For att kollektivtrafiken ska 6ka och byggas ut krivs det att fler aker kollektivt. FOPen féreslar en
fortitning av bebyggelsen vilket medfor att kollektivtrafiken fir ett bittre undetlag och dirmed
forutsittningar att expandera.

Den befintliga busstationen planeras att flyttas cirka 50 meter séderut. Kostnaden 6r flytten beriknas till
cirka 800 000 kronor och boér finansieras med skattemedel, exploateringsintikter och eventuellt bidrag fran
staten.
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En kollektivtrafikstricka planeras vister om jarnvigen och en pa Marstrandsvigen. Tva nya
busshéllplatsligen planeras pa Marstrandsvigen. Kostnaderna bedéms till cirka 20 miljoner kronor och
bér finansieras med skattemedel, exploateringsbidrag, exploateringsintikter, medfinansieringsavtal och
eventuellt bidrag fran staten.

Den totala kostnaden f6r ovan foreslagna kollektivtrafikitgirder berdknas till cirka 21 miljoner kronor.

Pendelparkering

Tre parkeringsdick planeras i tre plan vardera f6r pendel-, verksamhets- och boendepatkering.
Pendelparkeringarna planeras att lokaliseras i parkeringsdicken och antal pendelparkeringsplatser beriknas
bli cirka 290 platser. Idag finns ett parkeringsomrade med cirka 200 pendelparkeringar, dessa planeras att
ersittas med bostider. Kostnaden for att pendelparkeringarna berdknas till cirka 70 miljoner kronor och
bér finansieras med skattemedel eventuellt intikter f6r parkeringsavgifter och eventuellt bidrag fran staten.

Fritid och rekreation

Kommunen har inte i tillricklig omfattning utrett vad som foreslds i form av nya anldggningar f6r fritid
och rekreation didrmed ingar inte dessa framtida anliggningar 1 den ekonomiska bedémningen. Vid
framtida planering av nya anliggningar bér kommunen beakta vem som ska fOrvalta, hur stor kostnaden
ir och om det finns méjlighet att séka bidrag. Kommunen star f6r finansieringen alternativt med
ekonomisk hjilp fran féretag och féreningar.

Forskolor

Kommande exploateringar innebir att nya forskolor behéver byggas kopplat till nya stérre bostads-
omréaden. Forskolor kan med férdel placeras nira skolor for ett visst samutnyttjande. Kostnaden f6r nya
torskolor bedéms till cirka 110 miljoner kronor.

Skolor

Den planerande 6kningen av invinare innebir krav pA ombyggnad/nybyggnad av skollokaler. Okningen
av antalet invinare bedéms generera ett kapacitetsbehov motsvarande en ny skola 1 Ytterby. I forsta hand
kan fortitning/ombyggnad av Ytterbyskolan/Kastellegirdsskolan provas genom pabygenad fran 2-4
vianingar. Den ideala omfattningen pd en skola bedéms vara 500 elever. Den nybyggda Sparrasskolan
intymmer en férskola men dess lokaler kan pa sikt bytas mot skola, nir ny férskola byggs. Kostnaden for
skolskjuts bedéms vara férsumbar dd utbyggnaden planeras att lokaliseras i centrala Ytterby. Kostnaden
for ny/ombyggnation av skola/skolor bedéms till cirka 230 miljoner kronot.

Vird- och omsorgsligenheter

I kommunen finns ett behov av fler vard- och omsorgsligenheter. Aldreomsorgen har hela kommunen
som upptagningsomrade och dr inte bunden till att bygga ut i Ytterby. Diremot behéver de finnas ytor
som kan avsittas for den typen av verksamhet i framtiden. Fér dldreomsorgen dr marknadens férmaga att
leverera trygghetsboende/seniotligenheter viktigt. Med tillginglighetsanpassat boende och hemtjinst kan
man bo hemma lingre och behéver inte en bistindsbedémd dldreomsorgsplats lika tidigt. I Ytterby ligger
Ytterbyhemmet med dldreomsorg. Ytterbyhemmet bygedes ut med 12 ligenheter 4r 2018.
Aldreomsorgens behov av nya vird- och omsorgsligenheter i Ytterby dr dirmed svér att bedéma. I det fall
kommunen bygger nya vard- och omsorgsligenheter i Ytterby bedéms kostnaden till cirka 180 miljoner
kronor.

Bostider med sirskild service (LSS)

Behovet av gruppbostider enligt LSS f6r intellektuellt funktionsnedsatta har under flera ar varit storre dn
tillgangen. I tidigare investerings- och lokalresursplaner anges att kommunen har ett fortldpande behov att
fa fram bostdder f6r personer som behdver sirskilt stéd. IKén till sidana bostider dr idag relativt lang i
forhallande till de planerade leveranserna av nya bostider. Kostnaden for ny-/ombyggnation av bostider
med sirskild service bedéms till cirka 40 miljoner kronor.
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OVRIG INFRASTRUKTUR

Bohusbanan

Trafikverket ska utreda om utbyggnad av Bohusbanan mellan G6teborg och Stenungsund ska komma
med i den kommande nationella infrastrukturplanen. Bohusbanan planeras byggas ut med dubbelspar
alternativt partiellt dubbelspar. Kostnaden f6r dubbelspir alternativt partiellt dubbelspar mellan Géteborg
och Stenungsund dr oklar da det ar ett tidigt skede. Investeringsmedel finns tillgingligt i den nationella
planen. En utbyggnad av Bohusbanan kommer sannolikt dven att innebira att stationsomradet beh6ver
omvandlas med ett nytt resecentrum, det 4r dock oklart i vilken omfattning.

VA-systemet

Det bedoms méjligt att VA-ansluta féreslagen exploatering inom FOP-omradet. For att ansluta vissa delar
av foreslagen exploatering inom FOP-omridet kommer det sannolikt att krivas investeringar for att 6ka
kapacitet pa vissa delar av befintligt VA-system (inklusive dagvatten). Tillkommande bebyggelse kommer
att inforlivas 1 kommunalt verksamhetsomride f6r vatten och spillvatten och dir det finns behov dven
verksamhetsomrade for dagvatten.

Exploatering inom FOP-omradet kommer att kriva investeringar fér VA-kollektivet. Nodvindig
utveckling och utbyggnad av VA-systemet kommer succesivt att hanteras genom kommunens
investeringsbudget. Intikter till VA-kollektivet uppkommer i samband med att fastigheter ansluts till VA-
systemet. VA-huvudmannen kommer efter att forbindelsepunkter f6r vattentjinster upprittats och
meddelats, att debitera berérda fastighetsigare anliggningsavgifter enligt dd gillande VA-taxa. VA-
huvudmannen kommer dven att debitera anslutna fastigheter brukningsavgifter enligt vid varje tidpunkt
gillande VA-taxa.

Byggnation av nya delar av VA-systemet bidrar till kommunens samlade skulder eftersom utbyggnaden
kortsiktigt finansieras genom kommunens linade medel. Skulderna betalas av genom intikter som
kommer fran det samlade VA-kollektivet. Efter FOPen behéver det tas fram forslag pa systemlésning for
VA inom FOP-omridet och kostnaderna fér VA-investeringarna kan liggas in i budget. Intikter och
kostnader f6r utveckling och utbyggnad av VA-systemet dr kopplade till VA-kollektivet varfér dessa inte
ingar i den ekonomiska kalkylen.

MARKNADSANALYS — KUNGALVS KOMMUN

Kungilvs kommun dr attraktiv och en del i G6teborgsregionens vixande utveckling. Kommunens
invinare pendlar smidigt till G6teborg samtidigt som det i kommunen finns ett varierat utbud av
aktiviteter. Kommunen dr dven attraktiv for foretag att etablera sig i.

Befolkningsutveckling Kungilvs kommun

ar 2006 | 4r 2017
antal invanare | 38 899 | 44 100 Okning med 13 procent

Befolkningsprognos Kungilvs kommun

ar 2017 | ar 2022
antal invdnare 44100 | 50 900 Okning med 15 procent
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Befolkningsprognosen bedémer att den genomsnittliga folkékningen kommer att vara cirka 1 400

personer per dr vilket dr en hég ckningstakt.

Killa: Marknadsanalys — Kungdly, PW'C 2017

Medelpriset for smahus 1 Kungilv mellan 2007-2017 har 6kat med 72 procent, enligt SCB, vilket indikerar
en hog efterfrigan pi fastigheter. Dirmed bedéms genomférbarheten vara god dé det finns en stor
efterfrigan pa fastigheter for exploatering. For att uppritthalla en fortsatt hog efterfragan pa fastigheter ér
det viktigt att kommunen planerar for att bygea ut FOPen i ¢j fér stora etapper. Kommunen bér dven
planera t6r nir respektive utbyggnadsomride ska exploateras di exploateringen ger foljdeffekter gillande

utbyggnad av gator, ging- och cykelbanor, vatten och avlopp med mera.

GENOMFORANDE

Utbyggnadsomridena planeras dgas till cirka 65 procent av kommunen och 35 procent av 6vriga
markigare. En osidkerhetsfaktor foreligger vad giller genomférande av bebyggelse 1 utbyggnadsomraden
som dgs av staten och Gvriga. Dessa markdgare kan vara negativt instillda till att bebygga utbyggnads-
omréadena vilket dirmed medfor att Ytterby inte vixer som planerat i invanarantal och 1 antal bostdder.
Omriden som 4gs av staten och 6vriga kan i vissa fall komma att f6rvirvas av kommunen i ett tidigt

0 800 m

@ Lantmateriet, © Kungalvs kommun..

Teckenfarklaring
Kungélvs kommun - lagfaren 4gare

Bokabs mark
Svenska kyrkans mark
Statens mark

Kungély Energi

r' Planomrade

skede, innan detaljplan paborjas.

Forekomsten av fornldimningar och
féroreningar och andra liknande
kostsamma faktorer pd utvecklings-
omridena ir inte behandlat i FOPen
utan det fir behandlas i samband med
att detaljplan pabdtjas. I det fall man
patraffar kostsamma faktorer finns det
en risk att kostnaderna dr f6r hoga for
att det ska vara lénsamt att genomféra
exploateringen.

Kommunen kommer att, i respektive
fall, teckna exploateringsavtal med
byggherrar pa mark som 4gs av 6vriga
for att faststilla forutsittningarna och
intentionerna med byggnationen och
detaljplanen.

Det negativa stadsbyggnadsnettot kan
till viss del minskas genom att
toljdinvesteringar f6r kommunla lokaler
istillet 6verlats till privata aktorer. I det
fall kommunen later en privat aktér
uppfora en lokal som kommunen hyr
in sig 1 finns risk att det blir
kostsammare f6r kommunen pa ling
sikt. Det dr viktigt att kommunen gbr
en grundlig ekonomisk bedémning
innan man tar ett sidant beslut.
Kommunala féljdinvesteringar gillande

8
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infrastrukturkostnader kan minska genom att exploatorer dr med och medfinaniserar den del av kostnaden
som exploatéren bedéms orsaka genom sin byggnation. Kommunen har dven mdjlighet att s6ka statliga
bidrag fOr infrastrukturdtgirder, lds mer under rubriken ”FOL]DINVESTERINGAR”. Kommunen har
mojlighet att anséka om 50 procent finansiering,

Bohusbanans eventuella utbyggnad ir en viktig faktor som, om den genomférs, kommer att 6ka virdet pa
fastigheter generellt da pendlingen kommer att gi snabbare med fler avgangar. Da det rdder en stor
osikerhet huruvida Bohusbanan kommer att byggas ut tas inte utbyggnaden med i den ekonomiska
bedémningen. En utebliven utbyggnad kan medfora att Ytterby inte utvecklas som FOPen foreslir da det
finns risk fOr att efterfrdgan pd bostider, kontor, handel och service ir f6r 1ag.

Inom FOPen har huvuddelen av de befintliga detaljplanerna kommunalt huvudmannaskap fér allmin
plats, de 6vriga detaljplanerna har enskilt huvudmannaskap. Kommunens uppfattning ir att de nya
utbyggnadsomradena ska, till huvuddelen, ha kommunalt huvudmannaskap. Det kan finnas nagra
utbyggnadsomraden dir, enligt nuvarande lagstiftning, sirskilda skil finns fér enskilt huvudmannaskap.
Vid kommunalt huvudmannaskap ansvarar kommunen fér utbyggnad, drift och underhall av allmén plats
inom detaljplaneomridet. Vid enskilt huvudmannaskap ansvarar fastichetsdgarna gemensamt f6r
utbyggnad, drift och underhall av allmin plats inom detaljplancomradet. En ny detaljplan med kommunalt
huvudmannaskap for allmin plats ger kommunen méjligheten att ta ut gatukostnader for de fastigheter
som har nytta av anliggningarna och som ligger inom detaljplanens omréde.

NOLLALTERNATIV

Nollalternativet handlar om vad som ir planerat i det fall FOPen inte skulle gilla. I kommunens
oversiktsplan fran 2010 finns utbyggnadsomraden f6r nya bostider vister om Sparrds och i Ytterby
centrum finns ett utbyggnadsomrade f6r centrumbebyggelse. Dessa omriden medfér en exploatering som
inte ir lika omfattande som FOPen och som dessutom inte medfér en lika stor fortitning av
byggbyggelsen. Ytterbys attraktivitet minskar om det inte finns tillrickligt med planerade utbyggnads-
omriden bade pa kort och ling sikt. Linga avstind mellan bostad, skola, arbetsplats och rekreation ger
6kade kostnader for infrastruktur. Firre antal invanare medfér simre kollektivtrafik vilket kan medfora att
centrumomradet bli mindre attraktiv att bo i, det medfér dven sannolikt férsvagade kommunala
skatteintidkter och 6kade kostnader f6r kommunal service. Brist pa planlagd mark f&r kontor och handel
g0r det svarare for ndringslivet att etablera sig.



