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INLEDNING

Under 2015, fran mars med avslutning i
december, arbetade en intern tjansteman-
nagrupp fran planeringsenheten tillsammans
med forskare och specialister fran KTH i

en serie workshops med Hela Ytterby inom
forskningsprojektet SPECIAL. Denna rapport
ar en sammanstallning av det arbete som
gjordes, den syftar till att vara ett fortsatt
planeringsunderlag for FOP Ytterby.

Bakgrund Hela Ytterby

Planeringsenheten fick i uppdrag att pabdrja
planeringsarbetet med Vastra Ytterby, ett
stérre obebyggt omrade centralt inom tator-
ten Ytterby. Beslut hade tagits om att flytta
nuvarande ridskola som upptog stora
arealer mark inom omradet. Ridskolan var
ett planeringshinder fér att kunna bebygga
centrala delar och omradet utgérs darfér av
mark som pekats ut for bostader pa lang sikt
i kommunens 6versiktsplan(2010).

| kommunens Oversiktsplan anges aven

att en fordjupning kring tatorten behover
go6ras samt att principerna for utveckling av
orten ska bygga pa ”inifran och ut” samt att
bygga tatast narmast stationen. Pagaende
detaljplaner aterfinns i utkanterna av orten
vilket inte foljer den utvecklingsstrateqgi

som finns i 6versiktsplan 2010. Summan

av dessa forutsattningar gjorde att plane-
ringsarbetet dven sags behdva omfatta hela
ytterby, ett namn som uppkom i projektgrup-

pen med hansyn till att fa med Hela Ytterby
och att hela - laka ortens nuvarnde hal i
bebyggelsen, Ytterby.

| arbetet med att skapa en ny dvergripande
plan for Ytterby fick kommunen kostnadsfritt
kompetensstdd i EU-projektet SPECIAL.

Eu- projektet SPECIAL

EU-projektet SPECIAL (Spatial Planning and
Energy for Communities In All Landscapes),
genomfordes av atta europeiska plane-
ringsorganisationer fran mars 2013 till mars
2016. Foreningen for Samhallsplanering

var projekts svenska partner. Det svenska
SPECIAL-laget bestod aktiva medlemmar

i Foreningen for Samhallsplanering(FFS),
Maia Rostvik (2013—-2014, assistent),

Mats Johan Lundstrom (projektledare) samt
UIf Ranhagen och Carl-Johan

Engstrom (seniorradgivare).Syftet med
SPECIAL var att utveckla planerarkarens
och andra samhallsbyggares kunskap om
sambanden mellan fysisk planering och
hallbar energi, samt att 6ka kompetens och
formaga att i samverkan integrera energiper-
spektivet i samhallsplaneringen.

Arbetet delades upp i tva delar: SPECIAL
Basic och SPECIAL Advanced.

SPECIAL Basic
SPECIAL Basic bestod av tre olika utbild-

ningar med syfte att ge planerare
och andra samhallsbyggare en introduktion



till hur man kan férhalla sig till och arbeta med
att integrera fragor rérande hallbar energi i den
fysiska planeringen,samt visa goda exempel pa

detta. En viktig del i pedagogiken Eprmermgsprqeﬁ
har varit att alltid kombinera traditionella fore- Pagdende detaljplon
drag med interaktiva dvningar med deltagarna, Planuppdrag

ofta i form av workshops kopplade till lokala o p"”géfr‘”de oS

planeringsfall. Kungalv deltog har i utbildning.

SPECIAL Advanced

SKOLA/

SPECIAL Advanced handlade om att fordjupa v i FORSKOLA

kunskapen och kompetensen att integrera RS

energiaspekterna i den fysiska planeringen. De
kommuner som hade deltagit i SPECIAL Basic
fick anmala intresse for att fa ett vidare N
processtdd, varefter tvd kommuner i e g T4 | KUNGALVS
Vastsverige och tva i Stockholm-Méalardalen S P ‘\gEfﬁgsh hall 77 ‘ KOMMUN
valdes ut. Kungalv var en av dessa och har & R € Vi RN

stottades planerarna i deras arbete med att fa

till en hallbar och energismart utveckling i det

vaxande stationssamhallet Ytterby, dar det

finns ett stort tryck att bygga nya bostader.

Arbetet inleddes med en bred workshop — med

ett 50-tal tiansteman och politiker fran

kommunens olika sektorer — om hallbar

utveckling i Ytterby, med syfte att fa fram » HHJ_\E_ 11 r\j_w\ﬂl

nyckelfragor for det fortsatta arbetet.
Efterféljande tre workshops under 2015 s P E c IA L
handlade om att arbeta med mal- och

o ; : : SPATIAL PLANNING and ENERGY for
wspnsbgserad plaonerlng: sgenarloplanerlng, e S SRR BIEL L o
utvardering mot mal och indikatorer samt

organisation av det fortsatta planeringsarbetet.

Exempel inom SPECIALSs digitala kunskapspool
som finns tillgangliga pa www.special-eu.org.



PROCESS

| Kungalv startade arbetet med att enligt
kommunens projektmodell ta fram projekt-
direktiv och forstudie under varen 2015.
Parallellt med detta gick aven kommunen in
i Special Advance, vilket gjorde att kommu-
nens interna arbetsprocesser fick draghjalp
av det som gjordes inom ramen for arbetet i
Special Advance. Kommunen var i
startgroparna med planering av sitt arbete
med den overgripande utvecklingsstrategin
for centrala Ytterby och genom Special
advance fick kommunen samtidigt en
process att arbeta med den fysiska plane-
ringen av orten samt mal och visionsbilder.
Processen for Special advance deltagandet
och de olika steg som gjordes redovisas i
processlinje(nasta sida).

Projektkommunikation

Projektgruppen har informerat om arbetet
inom organistaionen och externt, dels vid
inom Framtids-och utvecklingsberedningen
samt vid marknadsdag 2015 och dels vid ett
mote for socialdemokraterna i Ytterby.

Infér den inledande workshopen skickades
en bred inbjudan ut via e-post inom forvalt-
ning och mot politik och darefter har urvalet
av deltagande tjansteman varit mer riktat
mot specifika kompetenser.

Projektorganisation

Arbetet med Hela Ytterby och Special
advance har involverat manga inom férvalt-
ningen och inom politiken, arbetet har bedri-
vits tvarsektoriellt och blockdverskridande.

Externt har projektet Special Advance letts
av;

UIf Ranhagen, arkitekt och Tekn. Dr
Carl-Johan Engstrom, arkitekt och gastpro-
fessor pa KTH och Chalmers

Mats Johan Lundstréom, planeringsarkitekt
och Tekn. Lic

En mindre projektgrupp for Hela Ytterby
har internt bestatt av tjansteman fran enhet
planering;

Maria Lejdebro, planarkitekt

Erik Liedner, planarkitekt

Jessica Andersson, planarkitekt

Jenny Lindqvist, energiplanerare

Jenny Bjonnes - Berghdal, trafikstrateg

Vidare har projektgruppen utokats vid till-
fallen for avstamning och workshop genom
referensgrupper och dvriga kompetenser
sasom aldreomsorg, vard och skola, utveck-
lingsledare, miljo, mark och exploatering, va
samt trafik, gata , park.

En narvarolista for workshop 1 och 2 pre-
senteras som bilaga 1.




1 kv 2015

2 kv 2015

3 kv 2015

4 kv 2015

1 kv 2016

2 kv 2016

+ Paborjar samtal med
SPECIAL om medver-
kan i SPECIAL Advan-

*  Workshop 1 Special
Advance
+  Mobte med utdkad pro-

*  Workshop 3 Special
Advance
+  Aterkoppling FoU kring

*  Framtagnde av for-
studie (Kommunens
interna arbete)

*  Workshop 4

*  Workshop 5
*  Det urbana stations-
samhallet - smart

ce jektgrupp mal och visioner vardag
+  Projektdirektiv (Kom- *  Workshop 2 Special +  Beslut om FOP Ytterby

munens interna arbete) Advance i KF
2015 2016 ! 2017

Geografiski program omrade Ytterby.... g
KTH, SPECIAL
WS WS2 Foll WS3 WS4
Analys Semensam inriktning for Yiterby genom vision, mal och framtidsbild

HELA YTTERBY

Forstudie Projeldplana o Genomférande a
| Planprocess Hela Ytterby 2016/2017

Befintliga projekt i Ytterby ex; Sparras¥@gen, Ny skola, DP Vena 1:3, Tega 2:5, Nordtag, Tunge 2:72

Koemmande projekt i Ytterby




STEG 1

Steg 1 i processen var att ha en workshop
och inspirationsdag dar inbjudan gick ut
brett inom kommunen, till ett stort antal
tjiansteman och politiker, fran olika partier
och féretradande for olika fackkunskaper,
fran VA ill skola.

Formiddagens fokus var hela och hallbara
Ytterby som bestod av forelasningar kring
stationsamhallet och bygga hallbart, tatt och
energismart, samt av en workshop i form av
en SWOT-analys Over Ytterby. Stora kartor
och arbetsblad och en avsevard mangd
post-it gick at.

Eftermiddagen handlade framst om projekt

- och processdesign for visions- och malbild-
sbaserad planering. Det hoélls féredrag kring
processstdd och projekt- och processdesign,
men aven har workshopades det kring olik
analyser sasom risker, intressenter, informa-
tion m.fl..

All information som inkom under dagen
bearbetades och aterrapporterades infor
nasta steg, steg 2.

Bearbetning av steg 1
Alla Swot-analyser sammanstalldes och
sammanfattades i en version som sedan

skickades ut till alla inblandade.

Eftermiddagens analyser av risker ,olika
aktorers intresse samt malbilden for proces-

pd&bdriad
stadsomvandlingsprocess

vackert

narhet

fill arbetstillféllen,

service, fritid, KUH’UFhiSTO”G

rekreation och
storstadens utbud

stor andel obebyggd kommunal mark

god .
kOmmunal service

kollektivtrafiken,
jarnvagen

stdrka cenfrum

fler invénare
ldnka ihop Ytterby och Kungdlv

identitet

Ytterbys kulturarv
tillgé&ngliggdéra och
lyfta socialt utsatta

SkO po eTT omréden
sammanhdngande

Ytterby

SWOT Hela Ytterby!

Den 16 mars 2015 samlades politiker och tjdnsteman fér att arbeta med :
utvecklingen av Ytterby genom en SWOT-analys. Tillsammans identifierade |
vi Styrkor, Svagheter, Majligheter och Hot fér Ytterby vilka sammanfattats

socioekonomiska
skillnader

ofrygghetficentrum
den offentliga miljéon i centrum

kommunen &ger ej stationhuset

brister i marknadsfoéring
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kulturhistoria
jarnvégens kapacitet
, barriéreffekt och
servicefunktioner

undermadliga och oattraktiva
valmajligheter fér en
hallbar mobilitet

I&ng utvecklingsprocess

avsaknad av
helhetsgrepp

marknads-
fluktationer

héga bostadspriser
skapar sociala klyftor i den fysiska
stukturen



sen sammanstalldes(se nastfdljande sida).
Dessa har inte distribuerats vidare inom
organisationen utan framst anvands vidare
som bakgrund i processen.

Bade Swot- och aktérsanalyser har varit
behjalpliga inom kommunens interna proje-
ktarbetsatt, d& dessa legat till grund fér en
nulages- och intressentanalys i forstudie och

projektplan.
Resultat

Resultatet fran steg 1 visade att det fanns
mycket tankar och idéer om utvecklingen av
Ytterby tatort och en viss samstammighet
visades i Swot-analysen som pekar pa de
mojligheter och styrkor som finns att arbeta
vidare med. Det uttrycktes aven en oro for
hur en lang utvecklingsprocess skulle kunna
gora att man inte tar vara pa det stora in-
tresset av att bygga som finns idag
samtidigt som att bara bygga skulle goéra att
man aven kunde mista helhetsgreppet.

Aktorsanalys

TRAFIKFORENINGAR

LANDSTINGET

KOMMUNEN

Riskanalys

TRAFIKFORENINGAR.

LANDSTINGET

KOMMUNEN

STATEN

STATEN

MEDBORGARE
i . REGIONEN

FORENINGAR

MARKINTRESSENTER NARINGSUIVET

OVRIGT

KUNGALVS ||
KOMMUN

MEDPBORGARE
! R REGIONEN

FORENINGAR.

MARKINTRESSENTER NARINGSUIVET

BVRIGT

KUNGALVS
KOMMUN




STEG 2

Steg 2 i processen fokuserade pa mal,
nyckelfragor och scenarioplanering. Inbjudna
var flera olika tjansteman inom olika delar av
forvaltningen. Sammantaget var ett 20 tal
tjiansteman representerade fran olika delar i
forvaltningen.

Under dagen(2015-09-18) holls foredrag
kring metodiken fér Uthallig kommun samt
hur man kan arbeta med scenarioplanering
och konsekvensbeddémning. Vidare sa
workshopades det fram, med Swot-analys
som underlag, nyckelfragor for utvecklingen
av Ytterby. Dessa klustrades samman under
ett antal kategorier och rankades. Kategorier-
na blev de nyckelomraden/fragor att arbeta
vidare med.

Vid scenarioplanering sa arbetades 4

olika alternativa scenariobilder fram genom
motstaende axlar vilka var ett satt att se pa
utveckling av Ytterby ,i olika vinklar och med
olika forutsattningar. Scenariobilderna fick
olika namn beroende pa vad de
representerade. Dessa
konskevensbeddmdes utifran hur val de
kunde svara upp mot en trolig och énskvard
utveckling av Ytterby.

Bearbetning av steg 2
Projektgruppen hade mycket material att

bearbeta och arbetade fram trendanalys
inom varje nyckelfraga och gjorde vidare

Obs! Var inte kritisk eller
ifragaséittande utan skapa
s c EN ARI 0 MATRI S “goda” scenarier i denna
workshop — utvidrderingen/
konsekvensbeddmningen
kommer i ndsta steg!

Workshop 1

?

1. Utgd fran forslag till
scenariomatrisens axlar men
justera eller komplettera om ni ¢
onskar!

KUNGALVS
KOMMUN




en viktning av alla scenariobilder utifran
nyckelfragorna. Med detta systematiska satt
arbetades de om till tva alternativ (de som
fick hdgst poang) .

Resultat

Steg 2 resulterade i framtagande av nyck-
elfragor, scenarios och tva framtidsbilder,
trendanalyser, nollalternativ samt mal och
vision for Ytterby. De nyckelfragor som var
viktigast att arbeta vidare med utifran SWOT
analysen var,

» Sociala fragor

* Naringsliv och centrum

* Mobilitet och infrastruktur

+ Bostader

* Natur, kultur och rekreation

Vidare arbetades 2 framtidsbilder fram for
att na mal och méta nyckelfragor rorande
utveckling av stationssamhallet som bestod
av nr 1 och nr 2, dessa kan beskrivas som;

1) tekniska innovativa I6sningar, effektiva
transporter och med smarta funktionella
byggnader samt liv och rorelse.

2) Varierande och personliga byggnader,
naturliga ekosystem, lokalt och organiskt
samt annorlunda upplevelser och roligt.

Nollalternativet beskriver hur Ytterby ser

ut om inga planer sker utan att arbetet
fortsatter som vanligt. Risken ar da stor att vi
inte tar vara pa ortens lage och funktion som

stationssamhalle och att byggantion och infra-
struktur gor det svart att uppna hallbarhetsmal.

Vidare sa kokades alla befintliga mal ihop
med SWOT analysen och inom ramen fér alla
nyckelfragor beskrevs mal utifran kort, mellan
och langsikt. Malen som togs fram beskrivs i
sidor nedan. Visionen byggdes aven den av
nyckelfragorna och handlade om hur Ytterby
onskas se ut vid 2050, den finns redovisad
nedan.



Bilderna visar pa hur
nyckelfragor identifie-
rats utefter Swot-ana-
lys, rankats och sedan
bearbetas ner till ett
antal rubriker.

Infrastruktur

Kommunikationer
Mobilitet Natur och fritid

Gron rekreation

Kulturmiljé

En process med .
medborgarinflytfande Gronstruktur och

Upplevelser och kanslor ovrig utemiljé

Sociala frdgor och
offentlig service

Identitet

Naringsliv
Starka centrum Bostader
Centrumutveckling Befintlig bebyggelse
Offentlig service Utbyggnad/utveckiing
Varumdrke Markfrégor

KUNGALVS
KOMMUN

F————— —mm————
1 1 Utbyggnad/utveckiing

+ Hog ribba - hallbarhet

I - Motverka édsighet
| ¢ Natr

+ Bramix
1 - sibioteket

1
9 Befintlig bebyggelse
14 Satsa pa hela samnalet
1 - Biorkds, stationshuset, Citygross

1 3 Upplevelser och kanslor

Butiker
+ God berdttelse
« Fika

! e SOCIALA NARINGSLIV & MOBILITET & SORTAGER NATUR, KULTUR &
1w FRAGOR CENTRUM INFRASTRUKTUR REKREATION
PR O+ N,
1 5 Néringsiiv
1 * Fler arbefsplatser ndra stafionen

+ Rollsbo - flytta vhter




3 scenariomatriser och
utvarderingen av de
olika framtidsbilder 2 ; A= s o
dessa genererar med . | ~STATIONSSAMHA SOVSTAD.

hansyn till ¥ : ! PENBEISTAD 2
nyckelfragorna. pa— A LT -

Kan uppfylla mycket vél3p

Kan uppfyllai FRAGOR CENTRUM INFRASTRUKTUR REKREATION
delar/eventuellt p
Kan ej uppfylla Op

Gated High

com- tech Pendel- Kontors- Natur- Industri- Pendel- Konstors- Natur- Industri- Stations- Villa- Pendel-
Nyckelfragor munity ekoby Bullerby Ekostad stad stad ndra samhdlle stad stad ndra samhdlle samhdlle stad stad Sovstad

eagomicnde | | B
medborgarinflytande

Upplevelser och kéinslor| 1| 2 [ v [ v | 1 |
e [, LT,
offentlig service 2 1 2 2
3 3 [ 1 [ 2 | 3 |
3 [ v [ 2 | 3 |
Neringsliv.~ [ 0 | 2 v [ v [ 1]
Stérka centrum [ 1|
Offentlig service 1 1 | 2 | 2] 2 | 2 |
Varumérke [ 1 | I 1 2 |2 [ 1 [ 1 |
1 2 | 3 | 2] 2 | 3 |
Befintlig bebyggelse | 0 | 2 [ 2
3
Centrumutveckling o [ 3 [ 1v [ 1 [ 2 |
Markfrégor 1 | 2 | 2] 2 | 2 |
Kulturmilis [ 1] 2 [ 3 | 1 | 2 [ 2 [ 1 [ 1+ [ 2 [+ [ v | 1 |
p) p)
Grénrekreation [ 2 | 1 | 2 [ 1 [ 2 [ 1 [ 3 | 1 | 2 [ 2 | 3 | 2 | 2 [3 ] 2 | 2 |
eakenscl N e e N AP S S B P P Y P P PR S
utemiljé 1 1 2 2 3 1 2 2 3 2 2 3 2 2
Summa 24 32 26 34 39 43 35 24 47 47 32 26 44 32 33 38



Nollalternativ och tva
alternativa framtids-
bilder presenteras.

Sika ofrdden och avsaknadav métesplafser
skapar minare sammanp@iiginginom orten.-=

Ndringslivet har fortsatt infiktning mot mindre verksambe’féf och
utbudet av detaliiandél@eh service.i.centrum Cir,pe“grc‘insgf.

Bilen sétter fortsattstrukturer.o€hgprdglar vardagslivet och N A lg
samhdllet. Byggnationer-i'samhdllets utkantersfarker inte sfoft{ﬁéﬁ -

eller resandeunderlagi.den nédvdndig grad.

FRAMTIDSBILD 1

Bostadsuvecklingen i nértid sker frémst i véistra perifetin,o € gors”
till stérsta delen avismahusbebyggelse. o R

[
Stora grénomraden finns kvar centralti samhdillet, med&in /
opayerkadnatur i sam utkanter tas i ansprak. Kulturm
bland annat-Stora smdllen, r fortsatt anonyma. Strukturerat
Ytterbys utveckling-sker fortsatt i véster vilket inte medfér-nagra
stémre framsteg for.tatorten Kungdiv-Yiterby-Kareby att véxa b
samman eller féri¥tterbys roll som stationssapfidile ifegionen. KUNGALVS

Storskaligt
KOMMUN

Kollekfivt

Tva framtidsbilder

Framtidsbild 1 Framtidsbild 2
2 Centrum ar Gemenskap och 0
SOCIALA FRAGOR motesplatsen 24/7, grannskap, spridda Organiskt
individen métesplatser
Stations- och GC- GC-fokus och
MOBILITET & INFRASTRUKTUR fokus, tidseffektivt pooler,

upplevelserikt

N Tatt och innovativt Innovativt p& naturens
BOSTADER & BEBYGGELSE med stationen och férutsattningar, centrum
centfrum som och kompletterande
utgangspunkt grannskap
Anlagda I6sningar Naturliga

NATUR, KULTUR & REKREATION

16sningar/férutsattningar
Kultur

Vénder sig mot Vander sig mot KYK

OMVARLD Géteborg




En trendanalys ge-
nomfordes med han-
syn till att arbeta med
mal och visioner.

1. Urbanisering, dven pd&

fritiden, det h&dnder mer

i staden

2.  Mottrend,
hastgdrdsdrommen

individualism
Mottrend, sharing
Social washing
Nischande
Kundfokus

©® N o Mo

matkasse, parkering
9.  Mat/cafékultur
10. Segregerat samhdlle
11. Digitalt liv
12. Flyktingvagor
13. "Kalla kriget k&nslan”
14. Stj@rfamiljer

Digitaliserad verklighet

1.

10.

1.

12.

13.

14.
15.

Polarisering
kollektivtrafik

Cykelplanering okar,
bilen dr norm

Lite cykling p& landet,
mer i st&der

Elfordon, cykel och bil
Linbana

Cykel, vilja att réra
sig, men fast i bilen

Ndarturism med cykel

Uppgradering av bilar
gor den attraktivare

Langre lastbilar, ingen
kapacitet for tdget

Mer t&g, nytt hetare
an det som finns

Infrastrukturen
kommer fill dig, digital
planering av resor

Onskemal om 24/7
mojlighet att resa

Farre har korkort, i
yngre aldrar

Bilpooler
Resfria mdten

12.

13.
14.

Okad konsumtion

Storskalighet,
mofttrend ndra

Ti@nstesamhdalle
Kontorshotell

Paketldsningar, vid
upplevelser

Intresse for kultur

Bestalla hem,
ndthandel

Upplevelse i
stadslivet, snarare an
konsumtion

Vardagslivsperspektiv
et

Offentliga och
privata rum, grénsen
suddas ut och
forstarks samtidigt

Inga nya képcentrum

Satsning i stadskdrnor,
kopplat till upplevelse

Varumarke

Internationell
arbetsmarknad

Privatisering av det
offentliga

Noo oA W

10.
. Tillgangliggdra och

12.
13.

15.
16.
17.

Minskat féreningsliv

Minskat lantbruk
(smdskaligt)

Lépartrend,
Mulfité@vlingar
Folk ror sig inte
Halsofokus

Odling och
ndrproducerat, tillgdng fill
resurser

Kampen om det gréna

Upplevelse och
aktivitetssemester

Naturturism

levandegdra naturen
och kulturmiljo,
information

Stadsodling

Marknadsféring kultur =
furism

Smdbarnsfamiljer flyttar fill
férorter

Lite friluftsliv
Klimatforandingar
Barns fritid ar organiserad

16.
17.

Inkomstsegregation

Energi och
miljoeffektivisering i
nybyggnation, smarta hus
Fortatning

Landmdrkesbyggande,
Bilbaoeffekten

Bygga med hansyn fill olika
kulturer

Byggemenskaper

Lokalgrupper, egna initiafiv
till byggnation

Flexibla bostader
Bygga foér dldre och yngre

Markirend det tidigare
oattraktiva marken kan f&
nya varden

Kvarterstad
Blandstad
Snabbheten

Bostdder vid
kommunikationer

Bostadsbrist, sérskilt billigt
boende

Klimatanpassning
Urbanisering



For att paborja ett
mal och visions-
arbete for Ytterby

bréts befintligamal |-
ner for att tolkas pa '

platsen. ﬂ'erby KOMMUNENS STRATEGISKE

or + kommunala mal

Mal =

NARINGSihSRROSRIAIVIVIES BAERGIP

GR:S STREKTURBILD

OP#010

BOSTADSFRSOR ININGSPROGRAMMET

DET WRBANARSTATI@INSSAMR

- - -

SMART!

. . o Néringslivsprogrammet
B efl n -|-| | g O m O | « Skapa goda férutsattningar for ndringslivet i

kommunen, fér nyetableringar, tillvéxt och dérmed
fler arbetstilifllen. Det skall ske genom att skapa ett
battre féretagsklimat inom kommunen, fér bade

Det évergripande bostadspolitiska malet etablerade och nya féretag, séval i centralorten

Malet fér bostadspolitiken &r att alla skall ges férutsattningar att leva i som i kommundelarna

goda bostader fill imliga kostnader och i en stimulerande och trygg « Det primé&ra malet &r att nd topp-50 pd Svenskt N&-

miljé inom |&ngsiktigt hdllbara ramar. Boende och bebyggelsemilién ringslivs ranking. Arbetet med att nd och behdlla en

skall bidra fill jémiika och vérdiga levnadsférhallanden och sérskilt god placering skall dérefter fortsatta.

frémja en god uppvaxt for barn och ungdomar. Vid planering, « Enfillvéixt med fler arbetstillfalien, ett differentierat

yggande och férvaltning skall en ekologisk, ekonomisk och social ndringsliv och en positiv féretagsutveckling skall

albar utveckling vara grund fér verksamheten gynnas

Energiplanen GR

« En minskning av de totala koldioxidutsidppen W Huvudstraken utgér ryggraden i Géteborgsregionen

+ med 100 % till 2050 och ska stérkas fér att alla delar av regionen ska bli
Fossilfri uppvarmning 2020 I&ngsiktigt livskraftiga. Utvecklingen av huvudstraken ska
Fossilfri transport 2050 ske med stéd av en attraktiv och kraftfull pendel- och
Sjalvforsériande pd fémyelsebar el ar 2070 regiontagstrafik.

Gronplanen

+  Oka den biologiska mé&ngfalden och utéka antalet biotoper

* Varna om och utveckla platsernas identitet och kulturhistoriska varde

» Underlgtta och inspirera fill rekreation, naturstudier och aktiviteter i park- och naturmark

KUNGALVS
KOMMUN

Hdllbar utveckling
@

-

EKONOMISK

EKOLOGISK SOCIAL

1. God férvaltning kommunal mark, 1. Latt att lokalt gora 1. Fler motesplatser och ett aktivt
mjuka och harda vérden, miljoanpassade vardagsval och lokalsamhallet
(kommunen) resor

2. Sarskilt fokus och aktiva val for
att investeringar ska ske i den
fysiska miljon i socialt utsatta
omraden, integrering av
bostadsomraden och manniskor

2. Utrymme for Ionsam utveckling
av befintliga och tillkommande
verksamheter (ndringslivet)

2. Lokalisering och utformning av
nybebyggelse sker med hansyn till
kretslopp och lokala forutsattningar

3. Mojlighet for alla att ha tillgang 3. Rekreativa och varierande

till bostad och aktivt kunna ta del TILLGANGLIG utomhusmiljoer som 3. Mojligheter for medborgarna att

av lokalsamhallets utbud stottar biologisk mangfald kunna paverka sin narmiljé och

(medborgare) vardag KUNGALVS
KOMMUN

4. Kulturmiljoer

h Kungalvs ansvar fér huvudsiraket,
" Bygg vidare pd& dagens struktur, utveckla serviceorterna och anvand prioriterade kustomrdden fér boende,
rekreation och besdksnaring

Aftraktiva boendemiljéer
Alla i Kungdlv ska kénna sig trygga, vélkomna och accepterade. Kungdlv ska utvecklas och vara tillgangligt for
alla individer.

Smaskalig industri friémjas i serviceorterna. Satsningen pd verksamhetsomrdden norr om Rollsbo Iangs med Eé ska
fortsatta.

Eft hallbart transportsystem
Bebyggelseutvecklingen ska stdédja en valutbyggd och attraktiv kollektivirafik.

Milj6é och energi
Utslappen av koldioxid ska minska och den lokala férnyelsebara elen ska éka. Mdlen ska uppnds genom minskad
energianvéndning, minskade fransporter och en ékning av kollektivirafiken

‘ Héga natur- och kulturvdrden
Natur- och kulturvé@rden ska bevaras, strandskyddet varnas och friluftsliv frémjas.

KUNGALVS
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For att paborjat ett

° = .
mal och visions-
Stationssamhdéllet Ytterby &r en sjélvkiar del av Storgéteborg och en entrépunkt till Bohuslén med

a rbete fO r Ytte rby m 15 000 invanare och ett expanderande néringsliv. Kungélv-Yiterby-Kareby har véxt samman i en

centralort, men Ytterbys egen identitet &r stark pa den kulturhistoriska plats dér bebyggelse,

brots befintliga mal g landsbygd och v mits.
. ° 0
n e r fo r att to I kas pa Hdllbara kommunikationer préglar Ytterby dér stationen ér hjértat fér tétorten, landsbygden och

p I a tse n kustzonen. Attraktionskraften fér boende och féretag ér stor dd Ytterby station och Kungélvs
.
resecentrum samspelar effektivt och ger utmérkta valméjligheter for resande. Ytterbys tata centrum

pa bdda sidor av jérnvégen ér en kreativ blandning av bostéder, arbetsplatser och service med
spdnnande arkitektur och grénska . Liv och rérelse i gaturummet karaktdriserar de tidigare
trafiklederna.

Yiterby &r en sammanhé&ngande tétort med vélintegrerade bostadsomraden och métesplatser fér
alla, dér invanarna &r vélmdende och har néra fill varandra. Naturomréden som Kastellegérden,
OMVARLD Guddehjalm och Nordre &lv férbinds via gréna strdk genom centrum och &r populéra fér bade

kvéllspromenader och séndagsutflykter. KUNGALVS
KOMMUN

SOCIALA NARINGSLIV & MOBILITET & HOSTREER NATUR, KULTUR &
FRAGOR CENTRUM INFRASTRUKTUR REKREATION

Mal
2050 ska Ytterby ha ett
varierat utbud av

Méll

2050 ska eft ndtverk av

°
Mal
ROLLSBO 2050 ska det sjéivkiara

transportsattet vara gang-, parker och grénska ha
matesplatser i centrum, i cykel och kollekfivirafik tilskapats som
bostadsomraden samt Viterby och fil sammanbinds med

mellan bostadsomraden. Kungaiv/Rollsbo naturreservat och Nordre

Socioekonomiska skillnader &lv. Ortens kulturmilier ska

ska infe vara synliga i liksom grénskan vara

2030 ska stationsomrédet vara
bebyggelsestrukturen Cﬁ)
utbyggt med mycket god

pendiarservice. Géng- och

identitetsbérare och
tilgéingliga i vardagen.

cykelvagnatet ska ha utveckias
2030 ska det finnas eft utdkat

starki med rikining mot stationen
och centrum.

2030 ska parker och grénska fydiigh vara

infegrerade i bebyggelsesirukturen i d

delama av fatorfen. Def s

2030 ska YHterby ha en tydlig
identitet.” KUNGALVS
KOMMUN

da kulfurmier oc!

KUNGALVS
KOMMUN

KUNGALVS
KOMMUN tyfts from och tilganglig

av fatortens identitet.

Mdal
2050 ska bostadsbestandet vara

mijsanpassat och varierat. Det ska

Mall

2050 ska Ytterby vara en

entré fill Bohusién och en
finnas méjlighet att bo i Ytterby atiraktiv pendlingsort i
regionen fér boende,

besskare och féretag.

genom livets alla skeden.

Nya bostadsomréden ska ha
medfért att tatorten véxt samman, 2030 ska Yiterby vara en affraktiv
pendingsort f6r Kungaly, Géteborg
(Hisingen), Stenungsund och
Uddevala,

och Yiterby ska upprétthdlia en god
serviceniva.

2030 ska Ytterbys bostadsbestand ha véxt
atligh med fokus  cenrum. Nya
bostader har éven filskapats  befinfiga
'omréden som bidrar fill att bostadsutbud
KUNGALVS bl lokolt diversfierat. KUNGALVS
KOMMUN KOMMUN

STORGOTEBORG




STEG 3

| steg 3 arbetades det med att utveckla de
mal och framtidsbilder, d& hade
berarbetning av framtidsbilder, mal och
visioner skett vilka lag till grund for
utvecklingen av framtidsbilderna, med ett
bas- och extremalternativ for att skapa
héllbara energilésningar. Workshopen
bestod darmed av att konkretisera dessa
framtidsbilder pa karta, i form av hur det
skulle vara mgjligt att skapa
energieffektivitet genom antingen att
optimera transport eller energinatet. Den
interna projektgruppen delades upp for att
arbeta med ett extrem- och ett basalternativ
for trafiknat och energi for varsin
framtidsbild. Kartor som togs fram, pekade
pa att det fanns olika strategier for olika
framtidsbilder.

Efter detta gjordes en multikreterieanalys pa
de mal som tagits fram fér Hela Ytterby, det
gick ut pa att vikta malen utifran vad som
ansags viktigast. Efter en sammanstallning
av viktningen rangordnades aven malen
utifran vad som kunde ses som viktigast for
ortens utveckling. Dagen avslutades med att
diskutera resultat av viktningar och fordelar/
nackdelar med att vikta mal.

Bearbetning av steg 3

Bearbetningen av steg 3 bestod framst i att
digitalisera de kartor som producerades.

| dvrigt anses dessa ligga till grund for ett
fortsatt arbete med analys pa karta av hur
Ytterby kan utvecklas i extremt hallbart eller
enligt vanlig standard.

Resultat

Resultatet av steg 3 var en forsta ansats till att
prioritera vad som ar det viktigaste malet for
att uppna ett hallbart stationssamhalle(fram-
tidsbilder). Dels blev det tydligt att det fanns
olika syn pa vad som var viktigt beroende pa
vilken kompetens man besatt, och dels blev
vissa mal mer framtradande an andra. Vidare
sa blev viktiningen av malen i férhallande till
det som arbetades fram pa karta ett bra satt att
analysera om det som foreslogs lag i linje med
de mal som satts upp. Viktning visade sig vara
ett bra satt att utvardera férslag och mal, fa 6kad
samsyn pa vad som var viktigt och en hjalp i
prioritering.

For Ytterby framtradde foljande(i rangordning)

som viktiga mal i viktiningen;

+ GC- trafik och kollektivtrafik som ett sjalvklart
transportsatt 2050

+ Ytterby som entre till Bohuslan och en attrak-
tiv pendlingsort

» Miljéanpassat och varierat bostadsbestand
samt goda forutsattningar for ett levande
naringsliv

Framtidsbilden som bestod av alternativen

1 kring transport och energi ansags ha storst
potential att moéta de mal som man arbetat fram
enligt den viktning som gjordes. Alternativ 1
gallande energi byggde pa att nyttja befintliga
strukturer och utveckla dem mer storskaligt tex
fjarrvarme, solpaneler vid jarnvagen, vagkraft
och solpaneler pa hus. For transport gallande
for alternnativ 1 att nyttja befintliga strukturer
och

bygga starka GC-strak som férbinder vastra
Ytterby i vast-Ostlig och nord-sydlig riktning mot
hallplatser/noder for kollektivtrafik. | korsningar
in mot orten fran landsbygden bor det finns p-
platser samt att gator centralt kan bli mer
stadslika.

Malen + framtidsbilder
analyserades och viktades
i tabell.



Malnivaer

3

Nulage

Skisser over hur ex-
tream- och basalter-
nativ for transport och

infrastruktur kan se ut.

Alternativ strategi:
snabb-langsam
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och 2 i kombination




STEG 4

| steg 4 (workshop 2015-12-14) vavdes
kommunens interna projektarbetssatt ihop med
SPECIALs kunskaper om vilken process och
produkt som kan stddja en hallbar utveckling
mot ett energisnalt arbete och ge legitimitet.
Under dagen var det viktigt att se pa olika
alternativa processer och relatera dessa till
utkast av en gemensam projektplan. Fokus for
steg 4 var processdesign for hur arbetet med
Hela Ytterby skulle kunna bedrivas.

| detta steg narvarade Carl-Johan Engstrom
fran KTH och fran kommunen deltog geo-
grafiska programledare(Miriam och Cecilia),
Projektgruppen for Hela Ytterby(Jenny, Erik,
Jenny BB, Jessica) samt utvecklare av kom-
munens projektarbetsatt (Phia Bjuhr). Fokus
under dagen var att se dver en gemensam
projektplan for att skapa legitimitet till PBL
processen

Carl-dJohan Engstrom holl ett féredrag kring
projektarbetsatt och olika processer for att
arbeta framat med Hela Ytterby som ett plane-
ringsprojekt tilsammans med kommunens geo-
grafiskt program for Ytterby. Problematiserade
och diskuterade for- och nackdelar med olika
processer och hur fardriktningen for projektet
kan se ut. Vad ska vi driva nu? Vad ska vi driva
vidare? Var ska vi 0ka kunskapen for att agera
senare? | diskussioner kring foredraget
samtalade gruppen kring hur strategiska mal i
Hela Ytterby och Geografiskt program kan
uppfyllas och vilka mal som eventuellt kan sta i
konflikt med varandra. Att arbeta med
backcasting

kan har vara en metod. Vidare sags olika faser
viktiga for projektets fortsatta gang sasom; Att
skapa accept for fortsatt arbete, eventuellt géra
en strukturbild for Ytterby samt driva fragan om
FOP Ytterby och att vaga sticka ut hakan i ett
pilotprojekt ex inom energi.

| diskussionen under dagen framgick att

det finns en risk att en bred process och

helhetsgrepp ses som tidskravande i delar av

organisationen samt att det behover skapas

ett fortroende kring processen. Ett satt att gora

detta ar att visa pa nyttor och delleveranser

av projektet samt hur dessa kan samspela

med d6vriga projekt inom orten och geografiskt

program. Vidare kan aven pagaende processer

fortga och dra nytta av att ett 6vergripande

strategiskt arbete gors. Genom exempelvis ett

format av Fordjupad dversiktsplan(FOP) kan

effekterna forvantas bli:

+ Okad delaktighet och majlighet fér kommu-
nen att paverka utvecklingen

* Tydliggorande av identitet och varden i
orten

» Detaljplaneberedskap och bidra till malupp-
fyllelse

Gallande Ytterby som ort lyftes att den mest
braskande planeringsfragan ar att diskutera
rorelsemonster pa orten samt hur dessa ar
kopplade till dagliga aktiviter sasom skola, fors-
skola och mataffar. Det papekades att omraden
nara stationen ar svarare att arbeta med men
ger mer nytta och leverans for helheten.

Bearbetning av steg 4

Steg 4 bearbetades genom att ta vara pa de
argument och synpunkter som kom fram i
diskussionen gallande gemensamma faktorer
for geografiskt program och Hela Ytterby,
vilka processer som kan ge bast nytta och
legitimitet. Argumenten for att fortsatta arbetet
med Hela Ytterby i en Fordjupad oversikts-
plan(FOP) framférdes i en forstudie och
tillhérande tjansteskrivelse for intern bearbet-
ning genom motesforum fér samverkan och
styrning inom kommunen.

Resultat

Resultatet av diskussionerna i steg 4 landade
i att fora fram en forstudie for Hela Ytterby
som aven beskrev relationen till geografiskt
program. Forstudien lyfte fram behovet av

att fortsatta arbetet i en Fordjupad oversikts-
plan(FOP). Férvaltningen godtog argumenten
for FOP och lyfte sedan arendet for politisk
hantering behandling.
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av fortsatt arbete.

MAL YTTERBY 2030
Vem gor detta? Nar?
Hur blir de fullt ut med i processen?

Det ska finnas ett utokat
utbud av motesplatser
bade i centrum och i
befintliga
bostadsomraden

En tydlig identitet

Antalet och yta
verksamhetslokaler i
centrum ska 6ka

i linje med det kraftigt
utokade bostadsbestandet
och en god serviceniva for
vardag och fritid

Stationsomradet ska vara
utbyggt med god pendlar-
service

GC-nétet ska ha utvecklats
med riktning mot stationen
och centrum.

Bostadsbestand ha vaxt
med fokus i centrum

Nya bostader har skapats
i befintliga omraden och
bidrar till att utbudet

blir diversifierat

Parker och gronska ar
integrerade i bebyg-

gelsen centralt

Latt att ta sig till natur
och Nordre alv.
Kulturmiljoer ska
tillgangliggdras som en
del av identiteten.

En attraktiv pendlings-
ort for Kungalv, Gbg,
Stenungsund och
Uddevalla

Skapa accept for fortsatt
arbete

MOJLIG VAG

“ Atgﬁrder

Idéférslag

Program / strukturpld]
Hela Ytterby

Markanvisningstavlin|
omréade X

FOP Yiterby

Energipilot

-
-

ETT ANNAT SYNSATT

Driva vidare Oka

kunskapen -
agera sedan




STEG 5

| steg 5 (2016-02-24) arbetade projekt-
gruppen tillsammans med Carl-Johan
Engstrdm kring att starka FOP konceptet
och skapa legitimitet for att arbeta med

FOP. En gemensam promenad gjordes i
omradet(enligt karta)dar hallbarhetsaspekter
lyftes och mdjligheter och begransningar
analyserades.

Carl- Johan Engstrém hade en minidragning
av FOP som verktyg i stadsutvecklings-
processen. Detta som inspiration till det
fortsatta arbetet med att Hela Ytterby avses
reslutera i en FOP och har behdver nyttan
framhallas med planering pa mellan niva
och FOPens funktion att I6sa komplexa
sammanhang. Har bjods programledare in
tillsammans med verksamhetsutvecklare
samt projektgruppen fér Hela Ytterby.

Gruppen problematiserade och diskuterade
for- och nackdelar med olika FOPar. Vidare
visade han aven pa att flera parallella
processer kan paga samtidigt och nyttorna
med att gora en produkt och process som ar
legitim och kan samradas. Diskussion lyftes
sedan i grupp gallande fér- och nackdelar
kring att fortsatta arbetet med Hela Ytterby i
en Plan-och bygglagsprocess (PBL) sasom
i en FOP eller ett planprogram alternativt
bedrivas som ett projekt inom geografiskt
program for Ytterby.

Bearbetning av steg 4

Projektgruppen tog fram en dummy FOP fér
att tydliggdra vilka fragor en FOP ska kunna
hantera nar det galler Ytterby samt ge en
bild éver hur en FOP skulle kunna byggas
upp. Vidare arbetades det fram en tjans-
teskrivelse for uppdrag om FOP politiskt.

Resultat

En "FOP dummy” fanns som mdjlighet att
bifoga tjansteskrivelse till politiken. Vidare
fick projektgruppen ytterligare underlag kring
utvecklingen av Ytterby gallande skissande
pa karta enligt nasta sida och input till vad
en FOP kan komma att behéva innehalla
samt goda referensprojekt.

DUMMY FOR
UTVECKLINGSPLAN YTTERBY

75| KUNGALVS
1] kommun

INNEHALL

1. REGIONALA YTTERBY
2. HELA YTTERBY

3. INRE YTTERBY

4. VARDEN | YTTERRY

5. SABYGGER VI 11t BY

L .gor:

- TlgrCs a0 Ricsintresse mm)

- 3enc aféiandeplan
Luiagesbeskrivhing

FOP Yiterby = Aktualisera Op2010 inom geografiskt
omréde. Verklyg att nd KF strategiska mél om
Minskad mi och klimatpdverkan, attraktivt boende,
fler kollekfivirafikresendirer mfl och skapa riktlinjer fér
snabbare efterfsliande processer i defalplan,
markanvisning mm

REGIONALA YTTERBY

VARFOR?
Regional koppling dir viklig pé grund av Yiterbys lége, orlen
kan v ikt for

jens
en utgangspunkt for att
h glighet fill X antal

om eft pendiingsbart avstand.

r det regionala Yiterby kan

apd av

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER:

Héir beskrivs kort vilka méjligheter och utmaningar det finns i
en

BILDEXEMPEL FRAN YTTERBY IDAG

VISIONSBILDER FOR REGIONALA YTTERBY IMORGON

VAD GOR Viz
Under denna rubrik beskrivs hur vi kan genomféra den strategiska
kartan, pd kort och Iéng sikt samt ansvarsférdelning

HELA YTTERBY

VARFORZ
terbys all

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER:
e

Her be:

igheter och ul
helh

Ex: Ingen koppling Sver spdren - Skapa passage 6ver spdret och
i

mdlpunkter pd bada sidor

BILDEXEMPEL FRAN YTTERBY IDAG

VISIONSBILDER FOR HELA YTTERBY IMORGON

VAD GOR Iz
Under denna rubrik beskrivs hur vi kan genomféra den
strategiska kartan, pd kort och Iéng skt samt ansvarsférdelning




Gemensam prome-
nad i och diskusion
om Ytterbys potential Promenadvag
och svagheter idag.

Bussvag @ Stationsomrade

Otrygg plats och trafikse- %
parerat, behdvs knytas
samman med bostader pa
andra sidan! /

Otrygg vag med tat skog,
en lekplas i "fel” lage

i skuggan - ingen har
uppsikt vilket kan skapa
trygghet! Husen ligger
fint pa berget!

Stor potential centralt att
binda ihop olika delar och.
att ga och cykla!

Bra med utsikt, verkar
som att skogen anvands
mycket, vagar ner till
stationen ar daliga!

Viktig plats att satsa pa "8
for att knyta ihop omradet
med stationen, passagen &=
behdver hanteras! ‘@ :
" Entreen till Ytterby
behdver ses Over,
kanns valdigt lantligt!




SAMMANFATTNING

Kungalvs kommuns medverkan i EU-pro-
jektet SPECIAL gav kommunen mojligheter
att paborja ett helhetsarbete med Ytterby
som stationsamhalle med hjalp av aktuell
forskning. Det som framkom inom ramen for
projektetmedverkan ar viktigt att lyfta med
in i arbetet med FOP. Medverkan har dven
mojliggjort fér FOP uppdrag och legitimitet
inom forvaltningen infér planering pa mellan
niva samt kunskap och erfarenhet inom
dialog och workshop processer.

Det som framkommit i de workshops som

hallts ar foljande;

+ Utvecklingen av Ytterby handlar mycket
om att starka dess roll som stations-
samhalle genom fortatning och 6kad
mobilitet centralt for att kunna na mal om
energieffektivitet

» Det ar av stor vikt att mal formuleras som
genomsyrar vad som ar viktigt att
prioritera(nyckelfragor) samt kan leverera
bast dnskvard effekt inom orten

» For att kunna hantera olika intressenter,
utvecklingsmojligheter och begrans-
ningar behover arbetet organiseras i en
mellanniva sadsom i en FOP

« FOP kan bli en tydlig process och
bedrivas inom ramen for projektarbete
utan att sakta upp pagaende processer
och leverera de nyttor och effekter som
kommunen efterstravar i helheten.

Kungalv 2016

Planering, Samhallsbyggnad



Tack till alla som medverkade!

Foljande kompetenser fanns medverkande
under workshop 1 och 2;

Regionplanerare(GR), forskare, Kungalvs
bostader, Bokab, bibliotekschef, maltids-
chef, utvecklingsledare skola, projektledare
bygg, miljdinspektor,medlare,Kungalvs
energi, utvecklingsledare inom demokrati
och externa relationer, Park, Parkering,
Boende med sarskilt stdd, Politik, planar-
kitekter, Mark och exploatering, Kansliet,
Kommunikation, miljé och energiplanerare,
Renhallning, kommunekolog, Folkhalsa,
trafikstrateg och trafikingenjor, fritidschef,
chef for aldreomsorg, ekonomi och support,
avfallsingenjor, VA teknik, Raddningstjanst,
servicesektorn m.f.



Hela Ytterby rev. 2015-05-05
Workshop med Special

Narvarolista

Efternamn Férnamn Tillhorighet Befattning 1/FM 1/EM 2 4
Andersson Jessica Samhaillsbyggnad, Planering planarkitekt, "Hela Ytterby" 1 1 1
Andersson Lars Kungélvs energi marknadschef 1 0 0
Andersson Linda KLS, UPU utvecklingsledare/externa finansiarer & relationer 1 1 0
Andersson Maria Skola sektorschef 1 0 0
Andersson Robert KLS, UPU medlare 1 0 0
Arneland Sebastian  |Samhallsbyggnad, Miljo miljdinspektor 0 1 0
Arngarden Jonas AloS sektorchef 1 0 0
Berghog Helene AloS, Stod o Boende Sol verksamhetschef 1 0 1
Bjonness Bergdahl Jenny Samhdllsbyggnad, Planering trafikstrateg, "Hela Ytterby" 1 1 1
Bjuhr, utredare Phia Servicesektorn utredare 1 0 1
Boskovic Zumra Kungalvs bostader Utredare 1 0 0
Ek Ann Samhallsbyggnad, TGP Parkering 1 0 0
Eliasson UlIf Samhallsbyggnad, TGP Park 0 0 1
Engstrom Carl-Johan |[Special 1 1 0
Eriksson Anders Raddningstjansten 1 1 1
Fahleson Karin KLS, Samhallsutveckling utvecklingsledare skola 1 1 1
Flodin Marie KLS, UPU projektledare 0 0 1
Gullbrantz (S) Fredrik Bokabs styrelse 1 0 0
Gustafsson Maria ALoS, Utférarenheten enhetschef 1 0 1
Haglund Henrik KLS, Samhallsutveckling enhetschef 1 0 0
Hallman Robert Kultur och samhallsservice sektorchef 1 0 0
Hellstrom Kristina TGP trafikingenjor 1 1 1
Hansson Gunilla Servicesektorn sektorchef tf/Maltidschef 1 0 0
Hermansson Thomas AloS, Trygga ungdomsmiljoer enhetschef 1 0 0
Idermark Hansson Sophie Samhallsbyggnad, Planering Kollektivtrafiksamordnare 1 0 0
Jakobsson Pia KLS, Ekonomi och upphandling chef 1 0 0
Jakobsson Peter Bokab VD 1 0 0
Johannisson Annelie Kultur och samhallsservice bibliotekschef 0 0 1




Johansson Paivi ALoS, Stéd och boende Personal och verksamhetsledare 1 1 0
Jonsson (S) Susanne FoU 1 0 0
Kraft Denny Vard och dldreomsorg sektorschef 1 0 0
Larsson (V) Henry FoU 1 0 0
Liedner Erik Samhallsbyggnad, Planering planarkitekt, "Hela Ytterby" 1 1 1
Lindqvist Jenny Samhdllsbyggnad, Planering miljo- och eneriplanerare, "Hela Ytterby" 1 1 1
Lejdebro Maria Samhallsbyggnad, Planering planarkitekt, projektledare "Hela Ytterby" 1 1 1
Levin Henrik Samhallsbyggnad, Planering enhetschef 1 0 0
Lord (MP) Lottie FoU 1 0 0
Lundstrom Mats Special 1 1 1
Lysell Cristine Skola verksamhetschef grundskola 1 0 0
Mathiasson Dan Projektledning Bygg projektledare 0 0 1
Medan Dragan Samhallsbyggnad, VA enhetschef 1 0 0
Naver Sigrid KLS, Kommunkansli och juridik registrator 1 0 0
Nilsson TorBjorn Samhallsbyggnad, Planering kommunekolog 1 1 1
Parkrud Pia-Marie |Bokab ekonomi och support 1 0 0
Petersson Frida Samhallsbyggnad, Renhallning avfallsingenjor 1 1 0
Persson Kjell KLS, Samhallsutveckling fritidschef 0 0 1
Persson (UP) Morgan SU ordférande 1 0 0
Persson Rickard Vard och dldreomsorg verksamhetschef (Ytterbyhemmet) 1 0 0
Ornée Gunbritt KLS, Samhallsutveckling Mark- och exploateringsingenjor 0 0 1
Ramstedt Amie GR Planering Processledare "Det urbana Stationssamhallet" 1 0 0
Ranweg Mikaela Samhallsbyggnad, Planering planarkitekt 1 1 0
Rehnlund (FP) Pierre FoU 1 0 0
Renstrém (C) Patrik FoU vice ordf. 1 0 0
Rystrom Ann Skola verksamhetschef forskola 1 0 0
Samuelsson Sofia Samhallsbyggnad, Renhallning Renhallningschef 1 0 0
Sjoholm Johan KLS, UPU Utvecklingsledare/Folkhéalsa 1 1 0
Skog Patrik KLS, UPU Enhetschef 1 0 0
Stromberg Jonas KLS, Kommunikation informator 1 1 0
Svenning Matilda Samhallsbyggnad, Planering planarkitekt 1 1 0
Svensson Karin Samhallsbyggnad, Planering planarkitekt 1 1 0
Svensson Pauline Samhallsbyggnad, Planering planarkitekt 1 1 0




Thorson Ola Kungélvs energi affarsomradeschef Varme 1 0 0
Wincentson Monica Samhallsbyggnad, Planering planarkitekt 1 1 0
Windeman (M) Charlotta  [SU 1 0 0
Akerstrom Ingrid AloS, Trygga ungdomsmiljoer verksamhetsledare 1 0 1
Orjefelt Elias KLS, Kommunkansli och juridik registrator 1 0 0
Oster Tunberg Bettina Kungalvsbostader VD 1 0 0
Osterman (M) Roberth Bokabs styrelse 1 0 0
61 22 20

AloS Arbetsliv och Stod

Bokab Bohuslans Kommunala Exploaterings AB

FoU Framtids- och utvecklingsutskottet

KLS Kommunledningssektorn

SuU Samhallsbyggnadsutskottet

TGP Trafik, Gata, Park

UPU Utveckling, Planering, Uppfdljning
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