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Inledning

Den har arsredovisningen vander sig framforallt till
kommunfullmaktige. Genom ett strukturerat innehall ar
avsikten att den ocksd ska tillgodose informationsbe-
hovet hos dvriga fortroendevalda, externa intressenter,
medborgare och anstéllda.

Vid sidan av huvudsyftet ska den nu och i framtiden
kunna fungera som ett kompletterande beslutsunderlag
samt kunna anvéndas for trendanalyser och som en ars-
bok.

!

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska vara en sammanfattning déar
vasentliga delar av kommunens ekonomi och verksam-
het fokuseras.

De finansiella malen samt malen och riktlinjerna for
verksamheten har en central roll i den ekonomiska for-
valtningen. Maluppfyllelsen visar pa kommunens for-
maga att leva upp till en god ekonomisk hushallning.

| forvaltningsberattelsen redovisas darfér en dversikt
av kommunen, overgripande malavstamning, en sam-
manfattande finansiell analys av kommunen. Kommun-
koncernen omfattar kommunen och de 6vriga juridiska
personer ivilka kommunen har ett betydande inflytande.

Driftredovisning (5]0)

Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur det
ekonomiska utfallet forhaller sig till den budget som fast-
stéllts for den I6pande verksamheten.

Avgiftsfinansierad verksamhet 63

| avsnittet redovisas kommunens avgiftsfinansierade verk-
samheter, Vatten och avlopp respektive Renhallining.
Dessa verksamheter finansieras genom uttag av avgifter
och inte via skatter.

Investeringsredovisning 69

Investeringsredovisningen innehaller en samlad redovis-
ning av kommunens investerings- och exploateringsverk-
samhet.

Areti Kungalv 71

| &r valjer vi att lyfta fram ett axplock, saval stort som
smatt av vad som hant i verksamheten. Naturligtvis har
det hant mycket mer under aret och Iopande ldgger vi ut
information om vad som sker i kommunen pa var hem-
sida, www.kungalv.se

| detta block redovisas ocksa kvalitetsmatt med jam-
forelse och verksamhetsoversikt. Blocket syftar till att ge
perspektiv pad arsredovisningen i Gvrigt och &r ténkt att
fungera som faktasamling och uppslagsdel.

Innehall

Kungalv star nu lugnt, stabilt, tryggt
och starkare &n nagonsin infor framtiden
Miguel Odhner (S) kommunalrad

Ekonomiskt sett ett bra ar, men
framtiden kraver nytankande!
Elisabeth Mattsson (L) oppositionsrad

Ett tufft ar men enstaka ljusglimtar!
Haleh Lindqvist, kommundirektor
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Kungalv star nu lugnt, stabilt,

tryggt och starkare an

infor framtiden

2021 kom Kungalv pa plats 13 av 290
kommuner som bdsta platsen att leva
och bo i hela Sverige.

Kungalv ligger dessutom bland 10 i
topp nar det galler Agenda 2030, FN:s
globala mal kring ekonomisk, ekologisk
och social hallbarhet och far liknande
resultat i formaga att utsta kriser.

Efter tva &r med internationell pandemi,
den storsta krisen i modern tid, med
ovarderliga insatser frdn kommunens
medarbetare, Kungélvs férenings- och
naringsliv har Kungalv slungats in i krigets
Europa. Ett krigets Europa med okade
krav pa robusthet, men ocksa solidari-
tetsformdga att mota flyende medméan-
niskor.

Bokslut 2021 ger oss alla hopp. Kungalv star dar, lugnt,
tryggt och starkare &n nagonsin. Heder och tack till alla med-
arbetare i kommunen som dygnet runt gjort allt i sin formaga
att skydda medborgarna och sakra en fungerande vard, skola
och omsorg.

Det var rétt att premiera alla medarbetare (17 miljoner) med
extrapengar for de som stod och star langst fram i krisen.
Tack till foretagsledare, foreningsledare och enskilda som
stallt upp, stéllt om och staller upp i tider av kris med ansvar
for andra och varandra.

Tack till politiken. Alla tjdnar pa lokalt politiskt samarbete.
Kungalv ar nu starkare och mer robust sedan KungalvsTrion;
Socialdemokrater, Moderater och Centerpartiet tog varandra
i handen for kommunens basta. Underskott har blivit till dver-
skott som direkt aterinvesteras i verksamheten samtidigt
som laneskuld minskar. Alla finansiella mal ar uppfyllda och
verksamhetens resultatmal visar god maluppfyllelse. God
ekonomisk hushallning uppnds. Sammantaget star Kungélv
sa starkt att vi kunde skjuta till 16 miljoner och slopa arliga
krav pa besparingar och nedskarningar. Ratt skott kan kom-
munen gora samma sak 2023 och fortsatt utveckla tillits-
baserad ledning och styrning.

nagonsin

2021 var aret dd Kungalv slutligen be-
stdmt sig att satsa pa framtiden, ung-
domen och idrotten i beslut om Arena
Kungalv och sakta bygga samman
Kungalv och Yitterby. Det ar ocksa glad-
jande att sjukskrivningar i kommunen
minskar, att vi infort en kulturgaranti
for alla barn, hojt LOK stodet, i delar
natt battre skolresultat, fatt ett multi-
professionellt demensteam, 6kat jam-
likheten med parboende i LSS, byggt
bostader for alla, tredubblat bygglov
pd landet, sankt kostnaden for aldres
trygghetslarm och dessutom forstarkt
aldreomsorgen med 18 miljoner kronor
for fler anstallda.

Aven om det samlade antalet brott i Kungélv gar ner, s& okar
oron. Darfor infordes bland annat trygghetskameror i staden
och digitala trygghetsvandringar i hela kommunen. Kungalv
har nolltolerans mot brott, narkotika och alla tendenser till
klan eller gangverksamhet. Alla ska bidra till att bekampa
brottens orsaker. For nér tron pa framtiden gar forlorad, det
dr dad som gangen och valdet blir ett alternativ. Trots over
500 feriejobb behdver vi géra mer tillsammans, varje ung
skall kdnnas sig behovd och efterfrdgad. Skolan och det
sociala hallbarhetsarbetet maste bli skarpare och djupare i
bred samverkan dver myndighetsgranser och civilsamhalle,
vi kallar det samhallskontraktet.

Kriser som pandemi och krig i Europa skapar nya utma-
ningar kring ekonomin, réanta, jobb, flyktingar, klimat, miljo,
robusthet och sjalvforsorjningsgrad. Bokslut 2021 ger oss
maojlighet att bemastra framtiden klokt.

Tillsammans ska vi bygga ett Kungdlv som dr tryggt, modernt
och hdllbart — for alla.

Miguel Odhner (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Ekonomiskt sett ett bra ar, men
framtiden kraver nytankande!

Knappt har vi tagit oss ur en pandemi forran vi kastas in i ett
krig i Europa. Detta har haft och kommer att fa konsekvenser
for allt frdn den enskilda individen till varlden och det staller
extraordindra krav pa var kommun och dess medarbetare.
Under 2021 har Kungélv kommuns medarbetare visat att de
klarat saval vardagens som pandemins utmaningar pa ett
fantastiskt satt sd att kommunens uppdrag kunnat fullfoljas
och utvecklats. Ett stort tack till er alla!

Arsbokslutet for Kungalvs kommun 2021 ser vid en forsta
anblick utifran ett ekonomiskt perspektiv mycket gott ut med
ett resultat pa 450 Mkr. Ungefar halften av resultatet, 224 Mkr,
kan dock hanforas fran reavinster och exploateringsintékter.
Detta ar sd kallade engangsintakter och var inte budgeterade.
Utfallet for verksamheterna inom sektorerna ar +81,8 Mkr
jamfort med budget.

Siffror sdger en hel del, men langt ifran allt, ty bakom siff-
ror finns det manniskor som ar skattebetalare, entrepreno-
rer, foreningsaktiva och medborgare som ibland &r allt detta
och det finns sjélvklart medborgare som behdver samhallets
stod.

Att skapa ett dverskott &r faktiskt inte svarti en kommun av
var kaliber, men det gors saklart pa bekostnad av nagot, i vart
fall har verksamheterna fatt betala priset. Verksamheternas
positiva resultat handlar saklart bland annat om effektivise-
ringar. De som kénner av dessa ar de som arbetar i dem och
om vi fortsatter utkrdva stora dverskott pd verksamheternas
bekostnad lar vi f& svart att behalla kompetent arbetskraft i
framtiden. Att investera i vara medarbetares arbetsmiljo och
kompetensutveckling kommer att 16na sig mangfalt.

Vi har en av landets basta
tillvaxter, en av landets basta
arbetsléshetssiffror och vi har
tvivelsutan de basta av forut-
sattningar att hantera fram-
tidens utmaningar, men Vi
klarar inte dessa utmaningar
genom att behandla var kom-
mun som om att det vore ett
foretag och utkrava orimliga
overskott med effektiviseringar
i verksamheterna samt utkréva
ett for hogt skatteuttag. Fram-
tidens utmaningar kraver mer komplexa analyser och innebér
betydligt mer samarbete mellan det offentliga, néringslivet
och féreningarna. Vi behdver en ny politisk ledning som
framjar medarbetarnas utveckling, inbjuder till medborgar-
dialog och samarbete och som inser det orimliga i att fortsatta
ta ut mer skatt an vi behover fran den enskilda individen.

Vi maste tdnka om, tanka ratt och ta beslut som ar langsik-
tigt hallbara for oss alla.

Elisabeth Mattsson (L)
Oppositionsrad



Ett tufft ar men enstaka

ljusglimtar!

2021 var annu ett ar i pandemins tecken som har paverkat
forvaltningens vardag, dar medarbetarnas insatser varit av-
gorande for att uppratthalla service till medborgarna. Nar det
géller kommunens resultat har utvecklingen varit stark.

Pandemin har fortsatt att paverka allas vara liv, pa manga
olika séatt. Ekonomiskt radde en osdkerhet i planeringsfor-
utsattningarna infor 2021, vilket dock véandes till en stark
intaktsutveckling for Kungédlvs kommun, dér skatteunder-
lagsutvecklingen och exploateringsintakterna blev betydligt
battre an forvantat. Forvaltningen och sektorerna har, som
helhet, hallit sina budgetramar som var faststallda av kom-
munfullmaktige.

Kungalv och andra kommuners stora overskott forklaras
till stor del av att den svenska ekonomin visade en mycket
mer positiv utveckling an de prognoser som togs fram infor
budgetarbetet samt att staten fortsatt gav ekonomisk stimu-
lans till mdnga kommuner och branscher under 2021.

Inom flera verksamheter har personalsituationen varit an-
strangd under delar av aret och tillgdngen till vikarier varit
begransad pa grund av pandemin.

Kungalvs kommuns medarbetare har dock, aterigen, visat
en beundransvard installning till sitt uppdrag och en stor vilja
att hjalpa till dar det som mest behdvs. Framforallt inom sek-
tor Trygghet och stéd och Bildning och larande. Att forbattra
arbetsmiljon for medarbetare och chefer &r hogprioriterat
under kommande ar. Konsekvenserna av pandemin har dven
drabbat naringsliv, foreningar och civilsamhallet. Férhopp-
ningsvis vander detta under 2022.

Vi har under aret klarat av manga stora utmaningar pa ett
kostnadsmedvetet satt genom forandrat arbetssatt. Vi har
fokuserat pa och levererat enligt uppdrag fran politikens mal.
Under 2021 beslutade kommunfullmaktige och gav uppdrag
till forvaltningen att starta planeringen av en ny idrottsarena
pa Yttern —en ny motesplats for idrott, evenemang och kultur.
P& Yttern kommer steg for steg att byggas simhall, ishall,
bandyhall, traningshallar, gemensamma foreningsytor, kom-
munala verksamheter, men ocksd restauranger, bostader
och annan service i samverkan med néaringslivet. En ny hall-
bar stadsdel med Agenda 2030 som fortecken ska vaxa
fram de kommande aren.

Stort tack!

Vi lever i en varld med mycket snabba férandringar som
kraver standig omstélining och flexibilitet. Under aret har
Kungalvs kommuns anstéllda dstadkommit mycket och han-
terat nya handelser och forutsattningar med stor professio-
nalitet. Vi fortsatter att utvecklas som en hallbar kommun och
arbetsplats med satsningar pd arbetsmiljo, kompetensut-
veckling och nytt arbetssatt.

Jag vill rikta ett stort tack till kommunens alla medarbetare,
fortroendevalda, féretag, féreningar och organisationer for
ert engagemang, forslag och synpunkter. Alla har gemensamt
bidragit till Kungalvs kommuns tillvéxt och framgang.

Med det pagaende kriget i Ukraina foljer en tid med stor oséker-
het vilket gor framtiden allt mer oforutsagbar bade nationellt
och internationellt. For den fortsatta planeringen maste kom-
munen beakta kriget i Ukraina liksom pandemin. Planeringen
kommer att hjalpa oss att resonera, vérdera, vélja fokus och
att gora viktiga vagval for att bli sa resilienta vi kan och sa val
forberedda vi formar, for bdde kanda och ok&nda utmaningar
och mgjligheter.

Med hopp om fred, god hélsa och ett bra 2022 for oss alla!

Haleh Lindqvist
Kommundirektor



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ska vara en sammanfattning dér
vasentliga delar av kommunens ekonomi och verksam-
het fokuseras.

De finansiella malen samt malen och riktlinjerna for
verksamheten har en central roll i den ekonomiska for-
valtningen. Maluppfyllelsen visar pd kommunens for-
maga att leva upp till en god ekonomisk hushallning.

| forvaltningsberattelsen redovisas darfor en Gversikt
av kommunen, overgripande malavstamning, en sam-
manfattande finansiell analys av kommunen. Kommun-
koncernen omfattar kommunen och de &vriga juridiska
personer ivilka kommunen har ett betydande inflytande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Snabba fakta — vart gar pengarna?

Sa héar har resultatet sett ut de tio senaste aren, Mkr
2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

L~ 450,0 158,8 2386 76,0 58,0 20,4 26,9 49,6 -8,2 88,3

VAR KOMMER KOMMUNENS PENGAR IFRAN?

HUNDRIAE

Y I
s

SVERIGES RIKSBAMK

g, -l

Skatteintékter och generella statsbidrag, 74 kr _*
Avgifter for till exempel barnomsorg, vard, vatten

och avlopp, 12 kr

Ly ]
4

Bidrag, till exempel statsbidrag och EU-bidrag, 5 kr

Forsaljning av varor och tjanster, 3 kr

Ovriga intékter, 6 kr

VAD ANVANDER KOMMUNEN PENGARNA TILL?

L

b

«un ¥
SVERIGES RIKSEBAMNK
™ =

Forskola, grundskola f J A

och fritidshem, 32 kr
Aldreboende samt hemtjénst, 16 kr

Gymnasie- och vuxenutbildning samt
gemensam verksamhet, 11 kr

Funktionshinderverksamhet
inkl daglig verksamhet, 10 kr

Individ- och familjeomsorg, forsérjningsstod
samt Arbetsmarknadsenheten, 9 kr

Samhaélle och utveckling, 7 kr

Overgripande funktioner samt &vrigt, 7 kr

Hélso- och sjukvard samt centrala kostnader, 4 kr
Kultur och fritid, 4 kr




FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Har visas matt och tal for kommunens geografiska omrade som helhet.
Darefter foljer en ekonomisk oversikt for kommunen och koncernen.

Kommunen i korthet 2021 2020 2019 2018 2017
Antal invanare 48 271 47 050 46 336 45 086 44110
Medelalder, ar * 41,6 41,5 41,6 41,6
Befolkningsokning, procentuell befolkningstillvaxt pa tre ar 71 6,7 7,0 55 4,2
Medianinkomst, kronor * 342 302 334 472 325 351 322692
Skattesats, % 32,92 32,92 32,92 32,92 32,92
Andel hogskoleutbildade, andel (%) av personer * 26,1 25,4 24,8 24,2
mellan 25-64 ar

Ohalsotal, antal franvarodagar som ersatts fran sjukforsék- * 251 25,2 26,7 28,4
ringen under 12 manader

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod, % * 4.8 3,3 3.1 2,8
Forvarvsfrekvens, andel (%) invanare mellan 20-64 ar * 84,8 85,9 86,7 86,6
Nyforetagande, antalet nya féretag per 1000 invanare * 12,4 11,8 10,5 10,2
Andel bidragsforsorjda, % * 1,2 10,2 10,7 10,8
*Siffror &nnu ej publicerade.

Tabellen syftar till att ge en bild 6ver de grundldggande

forutsattningar som kommunens organisation har for sin

verksamhet. Kélla: ekonomifakta.se

Ekonomi i kommun och koncern 2021 2020 2019 2018 2017
Antal arsarbetare 3600 3558 3539 3586 3656
Antal drsarbetare, koncernen 3869 3810 3797 3838 3889
Verksamhetens bruttokostnad, Mkr 3428 3323 3096 3140 2984
Verksamhetens nettokostnad, Mkr 2 550 2 662 2 386 2435 2341
Nettokostnad per invanare, kr 52 966 56 574 51493 54 008 53072
Balansomslutning kommunen, Mkr 6 384 6 012 5793 5844 5104
Balansomslutning koncernen, Mkr 8292 7778 7492 7 469 6 659
Nettoinvesteringar kommunen, Mkr 171 136 272 583 736
Nettoinvesteringar, koncernen 372 327 479 755 1015
Laneskuld kommunen, Mkr 1720 1945 2 000 2190 1660
Langfristiga skulder koncernen, Mkr 3327 3480 3350 3590 2725
Soliditet kommunen, % 23,5 17,4 15,4 9,3 9,1
Soliditet koncernen, % 27,3 22,4 20,6 15,6 15,7
Arets resultat kommunen, Mkr 450,0 158,8 2386 76,0 58,0
Arets resultat koncernen, Mkr 510,9 199,6 2711 17,3 89,3

Har visas kommunens och koncernens ekonomiska utveck-
ling. Forst verksamhetens totala kostnader, brutto och netto.
Darefter nettokostnaden per kommuninvanare.

Balansomslutningen visar tillgdngarna i relation till det egna
kapitalet och skulderna. Soliditeten visar den langsiktiga be-
talningsformagan och erhalls genom att det egna kapitalet
divideras med de totala tillgangarna.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Politisk organisation

Kommunfullmaktige 59 ledamoéter + 32 ersattare
Siffrorna anger antal ledamoter och ersattare.

9 9 Beredningen for 9
Demokratiberedning Ekonomiberedning samhille och utveckling
Tillfalliga beredningar
Beredningen for 9 Beredningen for S Kultur- och 9
bildning och larande trygghet och stod fritidsberedning
Valndmnd 7+7 Overférmyndarndmnd 3+3
Kommunrevision 6 Milj6- och byggnadsndmnd 5+5
Arvodesndmnd 3 Social myndighetsnamnd ~ 5+3
Krisledningsnamnd 6+3

Kommunstyrelsen 15+5

Utskottet for 6 Utskottet for 6 Utskottet fér samhalle
bildning och larande trygghet och stéd och utveckling
Folkhalsorad Pensionérsrad Idrottsrad Ungdomsrad Kulturrad Radet for funktions-

hinderfragor

Kommunala bolag

AB Kongahalla

Kungélv Energi AB Bohusléans Kommunala Bagahus AB (vilande)
| Exploaterings AB

Kungélv Narenergi AB |
Bohuslans Forvaltning AB

Rollsbo Rollsbo Rollsbo Rollsbo Rollsbo Rollsbo

Solbréack
Vasterhojd Vasterhojd Vasterhojd Vasterhojd Vasterhdjd Vasterhdjd Ki)lller:CAS
Tomt 1 AB Tomt 4 AB Tomt 5 AB Tomt 8 AB Tomt 12A AB Tomt 12B AB
Kommunalférbund Stiftelser
Bohus Raddningstjanstférbund (60%) Stiftelsen Kungalvsbostader



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

BOHUS RADDNINGSTJANSTFORBUND

Bohus Raddningstjanstforbund bildades 2013 och ar ett kom-
munalférbund med ansvar for raddningstjansten i Ale och
Kungélvs kommuner. Ale kommuns andel av forbundet upp-
gar till 40 procent och Kungélvs kommuns andel till 60 procent.

Pandemin har paverkat forbundet och dess arbetsuppgifter
under aret och ledorden har varit flexibilitet och uthdllighet.
Tillsammans har ledning och medarbetare planerat arbete
och beredskap vilket resulterat i att forbundet under hela
aret, utan inskrankningar, har genomfort sitt uppdrag till med-
borgarna att kunna utfora raddningsinsatser da olycka intraffar.

Det skadeavhjdlpande arbetet har under aret fortsatt att
utvecklas for att mota samhaéllets risker och krav. Antal radd-
ningsinsatser for 2021 uppgar till 850, jamfort med 894 under
2020. Férbundet har varit forskonade fran storre handelser
och héndelser utdragna i tid. Forbundet har ocksa, enligt av-
tal inom Goéteborgsregionen avseende "Granslos raddnings-
tjanst”, varit vara grannkommuner till hjélp vid flertal tillféllen,
daribland vid explosionen i Annedal, Géteborg. Dartill har
forbundet aven bistatt nationellt, framfor allt vid skogsbran-
den i Monsteras.

Forbundet ar remissinstans i arenden som ror Plan och
bygglagen. Antalet arenden har dkat jamfort med foregaende
ar. | Kungalvs kommun har flera stérre projekt startats upp
under aret, daribland att riva Klocktornet for att bygga flerbo-
stadshus med verksamhetslokaler i botten.

Forbundet har &ven arbetat med utbildningar for medlems-
kommunerna och pa grund av pandemin anpassat en del
av sitt utbildningsmaterial for att kunna hélla digitala utbild-
ningar. Det har kommit en andring i lag och foérordning om
brandfarliga och explosiva varor vilken medfor flera forand-
ringar for utldmning av tillstand. Forbundets arbete med till-
stdnden blir darmed mer omfattande. Férbundet har aven
borjatimplementera ett nytt arbetssatt for utredning av olyckor
som innebar man ska kunna inhdmta kunskaper och erfa-
renheter fran "vardags-/vanliga olyckor” i syfte att identifiera
utvecklingsmgjligheter.

KUNGALVSBOSTADER

Kungélvsbostader bildades 1949 av Kungdlvs kommun som
en stiftelse och &r idag den storsta hyresvarden i Kungalv
med strax 6ver 2 800 lagenheter och kommersiella lokaler
i ett varierat bostadsbestdnd. Som kommunens storsta all-
mannyttiga aktor ar det en sjalvklarhet for foretaget att vara
engagerad i samhallsutvecklingen i Kungalv samt att bidra till
kommunfullméaktiges strategiska mal for 2021.

Trots Coronavirusets fortsatta spridning periodvis under
2021 har Kungélvsbostdders verksamhet i stor utstréckning
kunnat bedrivas normalt. Vi har hittat nya former for hyres-

gastdialogerna, vilket bland annat inneburit att vi infér stam-
renoveringen pd Ivar Claessons gata 13-17, Floragatan 7-13
och Trollhattevagen 9-15 har genomfort flera informations-
moten men med farre hyresgaster at gangen. Vi har dven
spelat in film med beskrivning av renoveringsprocessen,
som hyresgaster som inte 6nskat komma pa fysiska moten,
har kunnat ta del av i efterhand. Kungalvsbostdader har er-
bjudit hyresreduktion till lokalhyresgaster som berattigats
statliga bidrag. Vidare har Kungalvsbostader erhallit stod for
nedsattning av arbetsgivaravgifter. Under storre delen av
aret har enbart akuta atgarder géllande inre underhall av en-
treprendrer utforts vilket inneburit en viss, men inte vasentlig,
paverkan pa I6pande inre underhall. Sammantaget har sprid-
ningen av coronaviruset inte péverkat Kungalvsbostdders
resultat och stallning vasentligt.

Kungalvsbostader ar med i Allmannyttans klimatinitiativ
vars syfte ar att minska utslappen av véxthusgaser. Malet &ar
att Sveriges allmannyttiga bostadsbolag skall vara fossilfria
senast ar 2030 och att energianvandningen skall minska med
30 procent under perioden 2007 och 2030. Under 2021 fort-
satte Kungalvsbostéder satsningen att investera i styr-, regler-
och 6vervakningssystem. Kungalvsbostader 6vergick till miljo-
vanligt drivmedel for den egna fordonsparken.

Under aret fardighetstalldes forsta och andra etappen av
projektet stamrenovering i Fontin. Totalt har 42 av 81 lagen-
heter i projektet renoverats klart.

Ovriga stérre underhallsatgérder som fardigstalldes under
aret var PLU (planerat lagenhetsunderhall) pa lllergatan, lokal-
anpassningar, dranering Ivar Claessons gata 11 och utvandig
malning pd Radmansgatan. Storre underhallsprojekt som pa-
borjats men annu ej avslutats var takbyte pa Kongahéllaga-
tan, styr- och Gvervakning pa flera olika adresser i bestandet
och dranering pa Kristinedalsgatan/Ytterbyvéagen.

Under 2021 har nya entreprendrer for sndrojning upphand-
lats. | samband med upphandlingen har hogre krav pa kvalité
stallts i syfte att oka ndjdheten hos Kungalvsbostaders hyres-
géster. Efter flera ars arbete med kartlaggningsbehov och
upphandling har ny leverantér for IT-driften implementerats.
| samband med Overtaget har IT-strukturen byggts om och
informationssakerhetskartlaggning genomforts. Syftet ar att
skapa en battre arbetsmiljo och att 6ka Kungélvsbostaders
IT- och informationssakerhet.

Kungalvsbostéder har tagit 6ver hela forvaltningen i egen
regi av fastigheten Notariedngen 3. Tidigare har fastigheten
varit uthyrd till en Kooperativ hyresrattsforening som ansva-
rat for uthyrningen och det inre underhallet. | samband med
overtagandet har insatser till kooperativets medlemmar ater-
betalats.
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BOKAB

Bokab bidrar till kommunens langsiktiga strategiska mal ge-
nom att bedriva markexploatering och markforvaltning samt
verka som utvecklingsbolag. Medlen &r att forvarva, forvalta/
foradla, uppfora och avyttra fastigheter. Foretaget ska ocksa
hantera all villatomtférsaljning och ansvara for villatomtkon.
Visionen bygger pa att bolaget ska vara det basta alternati-
vet vid etablering av foretag och bostader inom géteborgs-
regionen.

Bokab fortsatter malmedvetet att arbeta vidare for att kunna
erbjuda verksamheter och privatpersoner nya omraden att
kunna utvecklas pa med lokaler, villatomter och flerbostadshus.

Markanskaffning och markforadling ar en grannlaga upp-
gift for Bokab och vi balanserar standigt mellan efterfrdgan
— utveckling — miljo och allménna intressen.

Med en ny av- och pafart till E6 &r en utokning av Arntorps
verksamhetsomrade norrut till vadgen mellan Kareby och
Marstrandsvagen det mest intressanta i var portfolj for nar-
varande och vi vantar pa Trafikverkets beslut om var motet
ska ligga. Bade ur miljo och narhet till bostader vilket elimine-
rar pendlingsbehovet, & omradet hogintressant och skulle
kunna erbjuda mark med verksamheter for kanske 750 nya
arbetstillfallen till kommunen.

Vi arbetar delvis med sa kallade byggherredrivna detalj-
planer, vilket ger en véasentlig avlastning till kommunens
stadsbyggnad, och vilka bekostas till fullo av byggherrarna.
Ansvaret for att ta fram utredningar och underlag for beslut
av saval kommun som lansstyrelse vilar i dessa fall pd bygg-
herren som maste skaffa ett forstklassigt material for beslut.

Som heldgt kommunalt dotterbolag stannar eventuellt
overskott i kommunen och kommer medborgarna till del till
exempel. i form av béttre infrastruktur som vatten — och av-
lopp, vagar och cykelbanor.

Aseberget, strategiskt beldaget mellan Kongahalla Center
och Rollsbo med planerade Arena Center ar avsett att bli en
helt ny stadsdel i Kungélv med upp till 2000 bostader. | var
optimism hoppas vi pd att de férsta husen kan ta sin form dér
om ca 5-6 ar.

Kommunens villatomtkd vaxer hela tiden och ar nu uppe
i 1200 familjer och det &r stort tryck pa att fa fram mer mark
och tomter for eget byggande. Bokab arbetar tillsammans
med stadsbyggnad pa flera intressanta omraden for anda-
malet.

KUNGALV ENERGI
Kungalv Energis vision &r att aktivt bidra till samhallets hall-
bara utveckling och 6ka kundernas livskvalitet i vardagen.
Bolaget kommer att fortsatta engagera sig i att skaffa forut-
sattningar for ett fossilfritt Kungalv. Verksamheten ar orga-
niserad i affarsomradena EInat, Varme, Stadsnat och Entre-
prenad samt stodfunktionerna administration och marknad.
| dotterbolaget, Kungélv Narenergi AB, bedrivs elhandel samt
produktion av energi i bolagets vindkraftverk.
Coronapandemin har dven 2021 haft stor paverkan pa bo-
laget och hela samhallet. Trots detta har vi lyckats ha en hog
aktivitet och utfort manga projekt.

Bolaget har haft ett bra samarbete med 6vriga delar av kom-
munkoncernen, kommunfullméktige har ocksa beslutat skapa
ett koncernbolag, AB Kongahélla, for att samordna verksam-
heten i kommunens bolag.

Under aret har bolaget fortsatt arbetet kring sékerhets-
skydd och IT-sdkerhet. Styrelsen och foretagsledningen har
Okat arbetet med riskanalyser for bolaget verksamhet.

Styrelsen har faststéllt en affarsplan som innebéar att bolaget
kommer att satsa annu mer pa solceller och elbilsladdning.

Vara aterkommande kundundersdkningar visar att vi har
stort fortroende hos vara kunder.

Personalstyrkan okar i takt med att bolaget vaxer och upp-
gar till drygt 90 personer. Bolaget har startat en satsning for
personalen dar vi fokuserar pa hélsa. Planeringen for vart
aktivitetsbaserade kontor pagar for fullt.

Stadsnéatet &r en viktig del av samhéllets infrastruktur. Un-
der aret har stora satsningar gjorts pa att f natet driftsakert
och valdokumenterat. En ny spannande tjanst i stadsnatet ar
den sé kallade "Omsorgsportalen”.

Projektet for utokad varmeproduktion i Munkegarde nar-
mar sig genomforande, Kommunfullmaktige beslutade 2021-
04-15 att ge styrelsen for Kungalv Energi mandat att besluta
om foreslagen utbyggnad av varmeproduktion.

Varmeproduktionen i Stalkullen stangdes ner under aret
och omrddesnétet ar nu anslutet Kungalvs centrala nat. Sty-
relsen har aven fattat beslut om att, utdver elnat och stadsnét,
dven bygga ut fiarrvéarme i industriomradet Rollsbo Véasterhojd.

| februari manad hade bolaget hogsta vardet ndgonsin av-
seende inmatad el-effekt.

Bolaget har stort fokus pa regleringen av elnatsintdkterna.
Regleringen styr vara mojligheter att underhalla elnatet fram-
over.

Bolaget kommer att fortsatta att investera i elndtet for att
trygga elleveranserna. Planeringen av en ny mottagningssta-
tion for el 130/20 kV fortsatter.

| slutet av aret gjorde flera samverkande faktorer att el-
priset steg till rekordnivaer. Priserna gjorde att regeringen
beslutat att tillfalligt lBmna bidrag till privatpersoner med hog
elférbrukning.

Intresset for att bygga solcellsanldggningar har varit fort-
satt stort bland vara kunder.

| takt med att verksamheten vaxer forsoker vi forbattra
vara arbetsprocesser. Vi arbetar efter en projektmodell som
vi hela tiden forsoker forbattra. Vi har under aret genomfort
flera lyckade projekt med gemensam projektledare for vara
olika verksamheter.

SOLTAK AB

Soltak AB &r ett samarbete mellan kommunerna Kungalv,
Stenungsund, Lilla Edet och Tjorn. Syftet med bolaget &r att
utféra stod- och servicetjanster mer ekonomiskt &n om varje
agarkommun gor det var for sig. Genom ett gemensamt bo-
lag for IT, 16ne- och ekonomiadministration ges den stora
kommunens mojligheter samtidigt som den lilla kommunens
identitet behalls. Bolaget ingar inte i den sammanstéllda redo-
visningen.



KONCERNEN

Kungalvs kommun ager AB Kongahalla som i sin tur ager kon-
cernen Kungalv Energi AB, Bohuslans Kommunala Exploate-
rings AB (Bokab) med dotterbolag samt det vilande bolaget
Bagahus AB. Utover detta dger kommunen det allmannyttiga
bostadsforetaget Stiftelsen Kungélvsbostader. | koncernen
Kungalvs kommun ingdr &ven Bohus Raddningstjanstforbund
som dgs gemensamt med Ale kommun. Kungalvs andel i
raddningstjanstforbundet uppgar 2021 till 60 procent.

Arets resultat

Arets resultat for koncernen visar pa ett verskott pa 510,9
Mkr att jamfora med foregaende ars resultat pa 199,5 Mkr.
Kungélvs kommun bidrar med ett overskott pa 450,0 Mkr.
Resultatet forstarks ytterligare av positiva resultat for alla 6vriga
enheter i koncernen med undantag for mindre underskott i
Kungéalv Narenergi och Bokabs dotterbolag. Det egna kapi-
talet i koncernen Kungalvs kommun omfattar &ven obeskat-
tade reserver i bolagen med avdrag for uppskjuten skatt.

Finansnetto

Koncernens finansnetto ar -14,8 Mkr. Finansnettot ar summan
av finansiella intakter och kostnader. Ranteintdkterna utgors
av ranta pa tillgdngar i bank och placeringar, utdelning pa
aktier och andelar samt Gverskottsmedel fran kommunens
pensionsforsakring. Utdver ranta pd pensionsskulden bestar
de finansiella kostnaderna framst av rénta pd kommunens
och Kungalvsbostaders lan.

Tillgangar och investeringar

Koncernens tillgdngar okade med 513,8 Mkr under 2021.
Bruttoinvesteringar under aret uppgar till 445,4 Mkr. Utfallet
ar drygt 77 Mkr hogre &an foregdende ar och beror till stérsta
delen pa en dkad investeringsvolym hos kommunen samt
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Kungélvsbostader. Kortfristiga fordringar har 6kat med 267 Mkr.
Bade kundfordringar och forutbetalda kostnader och upp-
lupna intékter har okat samtidigt som upplupna skatteintakter
hos kommunen Okat.

Skulder

Koncernens langfristiga skulder har minskat med 153,0 Mkr,
framst beroende pa att kommunen har amorterat pa sin 1a-
neskuld, men ocksd pa att den langfristiga delen av Kung-
dlvsbostaders laneskuld minskat. Som en foljd av att den
langfristiga delen av laneskulden har minskat har de kort-
fristiga skulderna okat. Aven &vriga kortfristiga skulder som
till exempel leverantorsskulder har 6kat nagot. Totalt 6kar de
kortfristiga skulder mellan dren med 98,8 Mkr.

Soliditet

Koncernens soliditet har okat till 27,3 procent 2021. Det ar
narmare fem procentenheter hogre an 2020 da soliditeten
var 22,4 procent. Kommunens goda resultat innevarande ar
ar en starkt bidragande forklaring till forbattringen. Att solidi-
teten anda &r nagot lag ar en foljd av att kommunen 2006
dndrade princip avseende sina pensionsatagande och se-
dan dess redovisar hela pensionsskulden i balansrakningen,
enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Samtidigt ar
kommunens laneskuld fortsatt hog som en konsekvens av
flera ars hog investeringsvolym samtidigt som de ekonomis-
ka resultaten var laga.

Borgensforbindelser

Koncernens forbindelser motsvaras av kommunens atagan-
de med undantag for Kungélvs kommuns borgen for Stiftel-
sen Kungalvsbostdders upplaning samt kommunens pen-
sionsatagande gentemot Kungalv Energi.

Bohuslans Kommunala Exploaterings AB (Bokab) Kungalv Energi AB

Mkr 2021 2020 2019 Mkr 2021 2020 2019
Resultat fore bokslutsdispositioner 15,0 0/ -1,8 Resultat fore bokslutsdispositioner 43,8 30,3 31,2
och skatt och skatt

Bokslutsdispositioner -39 0,0 1,9 Bokslutsdispositioner -30,9 -20,2 -15,0
Skatt -2,3 0,0 -0/1 Skatt -2,9 2,2 -3,4
Arets resultat 8,9 0,1 0,0 Arets resultat 10,0 79 12,8
Antal anstallda 4 4 4 Antal anstallda 90,0 82,0 81,0
Omsattning 68,7 13,6 177 Omsattning 3294 300,2 2994
Soliditet, % 21,6 22,6 233 Soliditet, % 30,8 30,3 30,9
Bohus Raddningstjanstférbund (BORF) Stiftelsen Kungalvsbostader

Mkr 2021 2020 2019 Mkr 2021 2020 2019
Resultat fore bokslutsdispositioner 4,2 6,1 0,8 Resultat fore bokslutsdispositioner 23,8 21,5 17,4
och skatt och skatt

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 Bokslutsdispositioner 0,8 29 2]
Skatt 0,0 0,0 0,0 Skatt -5,2 -0,9 -10,4
Arets resultat 4,2 6,1 0,8 Arets resultat 19,4 23,5 9,1
Antal anstéllda 139,0 130,0 140,0 Antal anstallda 36,0 36,0 330
Omséttning 87/ 82,6 80,4 Omsattning 2313 2316 220,8
Soliditet, % 331 24,8 26,7 Soliditet, % 347 34,0 321
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Resultatrakning
Mkr 2021 2020

Not Koncern Kommun Koncern Kommun
Verksamhetens intakter 1 1676,6 1058,7 1315,5 843,6
Verksamhetens kostnader 2 -3 8478 -3428,0 -36M1,0 -3323,2
Avskrivningar -291,6 -180,2 -290,7 -182,2
Verksamhetens nettokostnader -2462,9 -2549,5 -2 586,2 -2 661,8
Skatteintakter 25226 25226 2 378,0 2 378,0
Generella statsbidrag och utjamning 466,0 466,0 461,0 461,0
Verksamhetens resultat 525,7 4391 252,8 177,2
Finansiella intékter 3 31,3 48,5 10,8 33,10
Finansiella kostnader 4 -46,1 -37,6 -63,9 -51,4
Resultat efter finansiella poster 510,9 450,0 199,6 158,8
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 510,9 450,0 199,6 158,8
Mkr 2021 2020

Not Koncern Kommun Koncern Kommun
I?en I6pande verksamheten
Arets resultat 10 510,9 450,0 199,6 158,8
Justering for avskrivningar 291,6 180,2 290,7 182,2
Justering for avsattning pensioner och dvriga avsattningar 61,0 49,4 34,8 25,0
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur -18,4 -18,4 2,7 2,7
Justering for ovriga ej likviditetspdverkande poster 2,6 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére féréandring av rérelsekapitalet 847,7 661,2 527,8 368,7
Forandring forrdd och exploateringsomraden 12,2 39,2 62,7 73,9
Forandring kortfristiga fordringar 9 -266,8 -145,4 -25,4 -579
Forandring kortfristiga skulder 98,8 12,3 -50,6 75,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 691,9 567,3 514,5 460,0
Investeringsverksamheten
Okning/minskning vérdepapper 8 -0,4 -84,9 -2,6 -2,8
Investeringar i immateriella och materiella 5,6,7 -445 4 -243,9 -368,2 1774
anlaggningstillgdngar
Forsaljning av immateriella och materiella 5,6,7 3,6 2.1 29 1,8
anlaggningstillgdngar
Investering i kommunkoncernforetag -31,0 -31,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 31,0 31,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -442,2 -326,7 -366,9 -178,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 1 85,0 85,0 165,0 165,0
Amortering av langfristiga skulder 1 -225,0 -225,0 -237,0 -218,0
Nyupptagna lan finansiell leasing 8,2 8,2 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -1,6 -1,6 0,0 0,0
Forandring kortfristig del 1 -19,0 0,0 152,0 0,0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 1 -0,6 -0,5 39,9 41,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -153,0 -133,9 119,9 -11,8
Utbetalning av bidrag till infrastruktur -6,4 -6,4 -28.1 -28,1
Arets kassaflode 90,3 100,3 239,4 2417
Likvida medel vid arets borjan 4551 3671 215,8 125,5
Likvida medel vid arets slut 5454 467,3 455/ 3671
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Balansrakning
Mkr 2021-12-31 2020-12-31

Not Koncern Kommun Koncern Kommun
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 5 7.6 7,6 7.3 7.3
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 6 471,0 4286,4 6 319,0 42247
Maskiner och inventarier 7 165,6 107,2 1677 107,6
Summa materiella anldggningstillgangar 6 636,6 4 393,6 6 486,8 4332,3
Finansiella anlaggningstillgangar 8 62,7 71,3 62,3 626,4
Summa anldggningstillgangar 6 706,9 5112,4 6 556,3 4 966,0
Bidrag till infrastruktur 289,3 289,3 270,8 270,8
Omséttningstillgangar
Forrdd och exploateringsomraden m,e 17,7 123,8 56,9
Kortfristiga fordringar 9 638,3 497,0 371,5 351,6
Kassa och bank 545,4 4673 4551 367,
Summa omséttningstillgangar 1295,3 982,0 950,5 775,6
SUMMA TILLGANGAR 8 291,5 6 383,7 77776 6 012,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 10
Arets resultat 510,9 450,0 99,6 58,8
Resultatutjgmningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0
Ovrigt eget kapital 1648,6 949,0 1546,4 890,
Avsattningar
Avsattning till pensioner och loneskatt 1032,9 972,3 1008,9 952,2
Avsattning deponi 0,0 0,0 11 11
Avsattning bidrag till infrastruktur 183,5 183,5 159,5 159,5
Avsattning uppskjuten skatt 14,8 1071
Summa avséattningar 1331,3 1155,8 1276,7 1112,8
Skulder
Langfristiga skulder i 3326,9 28673 3479,9 30012
Kortfristiga skulder 13739 861,7 1275 849,4
Summa skulder 4700,8 3728,9 4754,9 3850,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 8 291,5 6 383,7 77776 6012,4
Stéllda sékerheter 12 158,5 83,4
Borgens- och ansvarsforbindelser 13 95,6 687,6 96,3 685,9
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Noter

1. Verksamhetens intakter

7. Maskiner och inventarier

Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Hyresintakter 225,6 2219 Ingdende balans 167,7 1716
Intdkter el 408,6 312,9 Avskrivningar -37,8 -33,0
Taxor och avgifter 468,2 404,7 Nedskrivningar 0,0 -0,3
Bidrag 2091 208,2 Nettoinvesteringar 36,1 30,0
Ovriga intakter 365,1 167,7 Utrangeringar 0,0 0,0
Summa 1676,6 1315,5 Forséljningar -0,4 -0,7
Summa 165,6 167,7
2. Verksamhetens kostnader Dérav finansiell leasing 6,6 0,0
Mkr 2021 2020
Personalkostnader 2144,2 2 0811 8. Finansiella anldggningstillgangar
Entreprenader och kép av verksamhet 1115,9 1031,6 Mkr 2021 2020
Material 180,7 166,1 Aktier 2,9 2.9
Ovriga kostnader 389,9 3248 Kommuninvest ekonomisk forening 33,9 339
Arets skatt 171 75 Andelar, insatser, bostadsrétter 21,0 210
Summa 38478 3611,0 Ovriga l&ngfristiga fordringar 4,9 45
Summa 62,7 62,3
3. Finansiella intékter
Mkr 2021 2020 9. Kortfristiga fordringar
Ranteintakter 1,0 19 Mkr 2021 2020
Utdelning pa aktier och andelar i andra foretag 2,9 4.2 Kundfordringar 172,2 1287
Overskott pensionsférsakring 27,4 47 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 135,4 103,8
SGTEE 31,3 10,8 lfor(jran Skatfneyerket A 43,7 254
Ovriga kortfristiga fordringar 287,0 13,6
4. Finansiella kostnader SUO S 0/
Mkr 2021 2020
Rénta, langfristig upplaning 30,5 38,4 :\;I)k Eget kapital 2021 2020
Rénta, kortfristig upplaning 01 0,1 r
Rénta pensionsskuld 16,3 270 Ingaende eget kapital 1646,0 1546,3
Rantor 6vriga -0,9 15 Justering eget kapital, ej resultatpaverkande 2,6 0,0
Resultatutjgmningsreserv 100,0 100,0
Summa a6 63,9 Arets resultat 510,9 99,6
X . Summa 2 259,5 1746,0
5. Immateriella tillgangar
Mkr 2021 2020 1. Linaf culd
- . Langfristiga skulder
Ingaende balans 7.3 17,3 Mkr 2021 2020
Avskrivningar -3,7 -6,9 - —
Nettoinvesteringar 42 31 St<u|d§r t'\ll banker och kreditinstitut 27490 2908,0
Utrangeringer -0/1 Langfrlst'lg Iegsmgskuld 6‘I6,7 10,61
Forsaljningar 0,0 0.0 Investerlngsbldrag 5,4 57,
Anslutningsavgifter 2591 2226
Summa 7.6 73 Gatukostnadsersattning 200,1 2451
Tillkommande exploateringskostnader 36,3 36,5
6. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,0
Mkr 2021 2020 Summa 33269 34698
Ingdende balans 6 319,0 6230,2
Avskrivningar -248,6 -249,0 12. Stéllda sékerheter
Nedskrivningar -1,5 -1,5 MKkr 2021 2020
Nettomvgstermgar 405’?1, 3421; Fastighetsinteckningar Stiftelsen Kungalvsbostader 145,0 79,5
U.t.rarjg'e‘rmgar 1, - Eventualforpliktelse, Kungalv Energi 13,5 3,8
Forsaljningar -1,8 0,0
Summa 158,5 83,4
Summa 6 471,0 6 319,0
Darav finansiell leasing 10,1 10,1 13. Borgens- och ansvarsférbindelser
Mkr 2021 2020
Borgensforbindelser
Kommunen 631,5 632,0
Avgar: borgen for Stiftelsen Kungalvsbostader  -537,0 -537,0
Summa 94,5 95,0
Ansvarsfoérbindelser
Kommunen 56,1 53,9
Avgar: ansvarsforbindelse for Kungélv Energi AB  -55,0 -52,6
Summa 11 1,3
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Kungalvs kommuns verksamhet och utveckling paverkas
av ett antal omvarldsfaktorer som till exempel konjunkturut-
veckling, arbetsmarknadsutveckling, befolkningsutveckling
och bostadsbyggande. Har ges upplysningar samt analyser
av forhallanden som ar viktiga for bedémningen av kommu-
nens och kommunkoncernens utveckling.

Under det att arsredovisningen skrivs gar vérlden frédn en
kris till en annan. Hur utvecklingen i Ukraina kommer att pa-
verka oss framat ar svart att séga. Kommunen foljer utveck-
lingen noggrant och har en beredskap for att férandra sin
planering och styra om verksamheten.

2021 redovisar kommunen ett positivt resultat pa 450,0 Mkr
att jamfora med budgeterade 68,3 Mkr. Det positiva resul-
tatet beror pa flera olika delar. Exploateringsverksamheten
har en positiv utveckling, liksom skatter och statsbidrag och
finansnettot. Sektorer och Stab har hallit sina budgetar och
kommunen har fortsatt kompenserats for de 6kade kostna-
derna avseende pandemin.

| resultatet ingér 217,2 Mkr fran exploateringsverksamhe-
ten och 7,2 Mkr i reavinster som ar intékter av engangskarak-
tér. Budgeten for avrdakning av exploateringsverksamheten
uppgick till 50,0 Mkr och ar beslutad i kommunfullmaktige
inom ramen for Rambudget 2021-2024. Det finns en forsik-
tighet i budgeteringen da kommunfullmaktige dels inte vill
gora sig beroende av engangsintdkter i budgeten samt att
det finns svarigheter att rent tidsmassigt styra nar intakter
faller ut.

Skatter och generella statsbidrag visar ett positivt utfall pa
88,7 Mkr jamfort med budget. Budget 2021 utgar ifran SKR:s
(Sveriges kommuner och regioner) prognoser fradn februari
2020 - eller scenarios som SKR valde att kalla dem under
en period eftersom osakerheterna var sé stora. De var da
praglade av att varlden och Sverige var pa vag in i en pande-
mi och utvecklingen for skatteunderlaget var negativt. Ater-
hamtningen av konjunkturen har gatt snabbare &n vad man
forutspadde och under hela 2021 har konjunkturen aterham-
tat sig, vilket paverkat skatteintdkterna positivt.

Utfallet for verksamheterna inom sektorerna inklusive
overgripande kostnader ar +81,8 Mkr jamfort med budget.
Samtliga sektorer har en positiv budgetavvikelse. Pandemin
har &ven under 2021 haft pdverkan pa ekonomin och verk-
samheten. Volymerna (antal barn, elever och utférda timmar
inom hemtjanst) har inte blivit lika stora som budgeterat och
de resurser som sattes av for 6kade kostnader for konjunk-
turlaget har inte behovt anvandas.
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Verksamhetens nettokostnader &r vid en jamforelse med
2020 cirka 112 Mkr lagre 2021. Exkluderas resultatet fran ex-
ploateringsverksamheten och reavinster fran verksamhetens
nettokostnader blir verksamhetens nettokostnadsutveckling
4,2 procent.

Finansnettots positiva avvikelse +44 Mkr beror pa ett storre
overskott fran pensionsforsdkringen &n tidigare ar i kombina-
tion med en lagre investeringsniva och lagre ranteutveckling
an budgeterat.

Resultatutveckling, Mkr

Arets resultat 2017 2018 2019* 2020 2021

Mkr 58,0 76,0 238,6 158,8  450,0

* Se forklaring nedan under rubriken Verksamhetens intékter
och kostnader.

Covid-19 har under 2021 fortsatt ha en paverkan pa var verk-
samhet och ekonomi. Staten har dven under 2021 betalat ut
extra stod och ersattning till kommunen och verksamheten
har arbetat under en stor paverkan av pandemin. Kommu-
nen har erhallit 18,2 Mkr till féljd av de tillfalliga reglerna for
sjuklonekostnader som riksdag och regering inforde med
anledning av pandemin samtidigt som en del av de riktade
statsbidragen for aldreomsorgen har kunnat anvandas for att
hantera kostnader med anledning av pandemin. Kostnaderna
har paverkats inom alla verksamheter. Vard- och &ldre om-
sorg och hélso- och sjukvard har en fortsatt hog sjukfranvaro
och en 6kad kostnad for bemanning. Kommunen har haft
kostnader for inkop av personlig skyddsutrustning och andra
smittskyddsatgarder aven under 2021. De tillfélliga reglerna
for att stodja naringsliv har gallt &ven under 2021. Kommunen
har fatt minskade intakter med anledning av att vara lokaler
inte anvants pd samma satt som tidigare nar man inom fore-
ningslivet inte kunnat traffas som vanligt samtidigt som fard-
tjansten inte anvdnds pd samma séatt som tidigare.

Osékerheterna i de ekonomiska prognoserna var stora och
kommunfullméktige valde darfor att for 2021franga den lang-
siktiga malsattningen om ett resultat om 4 procent av skatter
och statsbidrag — malet sattes till 68,3 Mkr vilket motsvarar
ett resultat pa 2,6 procent av skatter och statsbidrag. Utfal-
let blev 450 Mkr. Hélften av resultaten kan alltsd hanforas
till 224 Mkr fran exploateringsverksamhet och reavinster och
var till stora delar inte budgeterade. Exploateringsresultatet
kommer fortsatt fran exploateringsprojekten Kongahélla och
Nordtag.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunen kommer ocksa under de kommande aren kunna
gora avrakningar fran exploateringsverksamheten da ytterli-
gare omraden i centrala Kungélv fortatas.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige har varit positiv
och fran ett lage med ett kraftigt tapp i konjunkturen i borjan
av 2020 har den vant uppat och helt och héllet dterhamtat
sig under 2021. Skatteintakter och generella statsbidrag har
darfor haft en positiv utveckling jamfort med 2020.

Kungalvs kommun redovisar sedan 2007, efter beslut i
kommunfullmaktige, sin pensionsskuld enligt fullfondsmodel-
len. Det &r ett avsteg frdn den kommunala redovisningslagen
och effekterna for resultatrakning redovisas dppet och trans-
parent langre fram i drsredovisningen under avsnittet Finan-
siell analys.

Befolkningsférandring

Kungélvs kommun fortsatter att vaxa. Vid arsskiftet hade
kommunen 48 271 invénare, vilket innebar en befolkningsok-
ning med 2,6 procent, vilket &r historiskt hogt. Aven de kom-
mande aren forvantas befolkningsokningen ligga mellan 2,25
upp emot 2,8 procent. Det far en positiv effekt pad skattein-
komsterna, men 6kar ocksa behoven inom verksamheterna.

Visste du att...

96% av kungdlvsborna anser att Kungdlv
Gren bra plats att bo och leva pa.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET, INVESTERINGAR,
LIKVIDITET OCH LANESKULD

Investeringarna har under aret inte natt upp till budgeterad
niva. Det beror bland annat pa dverklagade myndighetsbe-
slut och upphandlingar och pa pandemin. Investeringsnivan
2021 ar ndgot hogre an 2020 men betydligt lagre an budge-
terat 2021. Den lagre investeringsnivan och positiva resultatet
pa 450 Mkr okat likviditeten och vi har finansierat vara inves-
teringar med egna medel. Det har ocksa funnits utrymme for
amortering av laneskulden. Kommunen har minskat sin lane-
skuld med 225 Mkr.

Tittar man framat forvantas investeringsnivan cka de kom-
mande aren bade inom skattefinansierad och avgiftsfinansierad
verksamhet. Perioden fram till 2026 planeras investeringar
for 1950 Mkr vilket ar en hogre investeringsniva an tidigare.

Aren 2017 och 2018 1&g investeringarna ocksa pa en hog
niva. Eftersom kommunen samtidigt hade Iaga resultat inne-
bar det ett 6kat lanebehov och laneskulden 6kade med Gver
1000 Mkr. Férutsattningarna fér den kommande perioden ar
battre. Kommunen har en god likviditet, verksamheterna ar i
balans och har ett fokus pa de ekonomiska férutsattningarna
badde inom drift och investering, vilket ar viktigt for finansie-
ringen av verksamheten.
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Handelser av vasentlig betydelse

2021 redovisar kommunen ett positivt resultat pa 450,0 Mkr att
jamfora med budgeterade 68,3 Mkr. | resultatet ingar 217,2 Mkr
fran exploateringsverksamheten och 7,2 Mkr i reavinster som
ar intdkter av engangskaraktar. Budgeten for avrakning av ex-
ploateringsverksamheten uppgick till 50,0 Mkr och ar beslutad
i kommunfullméktige inom ramen for Rambudget 2021-2024.
Det finns en forsiktighet i budgeteringen da kommunfullmak-
tige dels inte vill gora sig beroende av engangsintakter i bud-
geten samtidigt som det finns svarigheter att rent tidsmassigt
styra nar intakter faller ut. Ett exempel i ar ar en forsaljning
inom Konghallaprojektet som skulle betalats 2020, men dar
exploatdren begarde forlangd tid for bygglovsansdkan och
drygt 100 Mkr har i stéllet intaktsforts 2021.

Covid-19 har under 2021 fortsatt ha en paverkan pa var
verksamhet och ekonomi. Staten har aven under 2021 beta-
lat ut extra stdd och ersattning till kommunen och verksam-
heten har arbetat under en stor paverkan av pandemin. Kom-
munen har erhallit 18,2 Mkr till foljd av de tillfalliga reglerna
for sjuklonekostnader som riksdag och regering inforde med
anledning av pandemin samtidigt som en del av de riktade
statsbidragen for aldreomsorgen har kunnat anvandas for att
hantera kostnader med anledning av pandemin. Kommunen
har ocksa erhallit 6 Mkr for att motverka negativa konsekven-
ser av pandemin inom forskola och skola — den sa kallade
skolmiljarden.

Skatter och generella statsbidrag visar ett positivt utfall pa
88,7 Mkr jamfort med budget. Budget 2021 utgar ifran SKR:s
(Sveriges kommuner och regioner) prognoser fran februari
2020 — eller scenarios som SKR valde att kalla dem under en
period eftersom osdkerheterna var sa stora. De var da préag-
lade av att vdrlden och Sverige var pa vag in i en pandemi
och utvecklingen for skatteunderlaget var negativt. Ater-
hamtningen av konjunkturen har gatt snabbare an vad man
forutspadde och under hela 2021 har konjunkturen utveck-
lats positivt, liksom skatteintékterna.

De fristdende verksamheterna har under varen inkommit
med krav om utbetalning av erséttning for de ar som kom-
munens verksamhet gatt med underskott. Kravet avser tio ar
tillbaka i tiden. En utredning har genomforts i férvaltningen
som ger de fristdende verksamheterna ratt i sitt krav. Bedom-
ningen ar att utbetalningen kan bli maximalt 8,5 Mkr. Kostna-
den ar uppbokad i bokslutet.

Kommunen har via sitt upphandlade pensionsforvalt-
ningsbolag Skandia tillgang till en sa kallad 6verskottsfond. |
ar fick kommunen en utdelning om 27,3 Mkr.

SKR fattade under varen beslut om att ett andrat livs-
langdsantagande i RIPS ska anvdndas i pensionsskuldsbe-
rakningarna for kommuner och regioner. Férandringen har
inneburit att kommunens pensionsatagande/skuld har okat,
vilket generat en kostnad pa 32,9 Mkr &r 2021.

Visste du att...

87% av invdnarna i Kungdlvs kommun &r
ndjda med utbudet av kommunal service
dven om man inte bor i centralorten.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om for-
hallanden som ar av betydelse for styrning, uppfdljning och
intern kontroll av den kommunala koncernens och kommu-
nens verksamhet. | avsnittet nedan lamnas upplysningar om
vasentliga aspekter av styrning uppfoljning och intern kontroll.

FRAN DEMOKRATI TILL EFFEKT OCH TILLBAKA
— VAR STYRMODELL

Politisk malstyrning

Politiken initierar och beslutar om férandringar—fran kommun-
fullméaktige och vidare i styrkedjan ned till berdrda enheter i
forvaltningen. Besluten formuleras i form av Kommunfullmak-
tiges strategiska mal och forutsattningar, Kommunstyrelsens
resultatmal samt forvaltningens sektormal.

Det politiska styrsystemet omfattar ekonomi, verksamhet
och kvalitet samt ska svara upp mot lagen om god ekono-
misk hushalining. Styrkedjan visar hur malen frdn kommun-
fullméktige och kommunstyrelse genomsyrar verksamheten
och ytterst brukarmotet. Med hjalp av styrkedjan styrs arbe-
tet med politisk beredning, planering, verkstallande och upp-
foljningar. Malen formuleras i medborgarperspektivet. Malstyr-
ningen ska inriktas pa politiskt beslutade forandringar. Det &r
déarfor viktigt att fokusera pa fa mal som ska vara tydliga och
matbara.

MODELL FOR VERKSAMHETSSTYRNING — MOVE

Forvaltningens verksamhetsstyrning har sin grund i tillitsba-
serad styrning och utgdr fran varje enhets, verksamhets och
sektors grunduppdrag. Grunduppdraget definieras av flera
faktorer:

- Verksamhetsidé

« Styrande dokument (lagar, regler, kommunala styrdokument)
- Vision, varderingar, mal och uppdrag

- Malgrupper (dem vi ar till for)

Kvaliteten i grunduppdraget beskrivs i form av kvalitetsfaktorer
i fyra perspektiv; malgrupp, process, medarbetare och eko-
nomi. Kvalitetsfaktorerna féljs upp med hjélp av indikatorer
som visar utvecklingen over tid. Forbattringar i verksamhe-
ten formuleras som fokusomraden och genomférs som stra-
tegier och aktiviteter. Uppféljning av enhetens resultat sker
genom strukturerade dialogmo&ten med dverordnad chef.
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PROCESSER FOR UPPFOLJNING AV MAL,
BUDGETERING OCH UPPFOLJNING

Ekonomiberedningen har i uppdrag att arbeta fram en ram-
budget. | ekonomiberedningen ar alla partier representerade.
Rambudgeten &r 4-arig och har en utblick pa ytterligare 4 ar.
| rambudgeten faststélls de strategiska forutsattningarna och
kommunfullméktiges strategiska mal. Kommunstyrelsen ar-
betar fram ett budgetdirektiv som beskriver de mal och upp-
drag som forvaltningen forvantas genomfoéra for de resurser
som tilldelas. Rambudgeten och budgetdirektivet presente-
ras under varen. Forvaltningen arbetar fram Forvaltningens
verksamhetsplan som svar pa kommunstyrelsens budgetdi-
rektiv. | den aterkopplar forvaltningen hur man kommer att
arbeta for att nd upp till de politiska malsattningarna inom
ramen for tilldelad budget under de nastkommande aren.
Uppfoljning sker vid delars- och arsbokslut.

PROCESS FOR INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen &r pd uppdrag av kommunfullmaktige an-
svarig for att det finns en organisation for intern kontroll som
fungerar inom koncernen. | enlighet med reglemente och till-
lampningsanvisningar for intern kontroll tas planer fram och
rapportering genomférs for kommunstyrelsen, myndighets-
namnder, bolag samt forvaltningens sektorer. | kommunsty-
relsens uppdrag ingdr aven uppsynsplikt for namnder och
bolag. En god intern kontroll bidrar till att andamalsenlig-
heten starks och att verksamheterna, med medborgarens
basta for 6gonen.

Kommunstyrelsen, respektive namnd samt bolagens sty-
relser ar ansvariga for den verksamhet som bedrivs och ang-
er inriktning for den interna kontrollen under verksamhetsér-
et. For att sakerstalla kommunallagens krav pa intern kontroll
genomfdrs riskanalyser av processer och kontrollmoment i
syfte att identifiera omraden som ska granskas under verk-
samhetsaret. Internkontrollplanerna faststalls i december fore
géllande verksamhetsar. Uppfoljning och rapportering av ge-
nomford plan redovisas ndstkommande december.

FINANSPOLICY

Kommunkoncernen utsatts for ett flertal finansiella risker. An-
visning och hantering av dessa risker regleras i kommunens
finanspolicy. Ekonomichefen ansvarar for att félja anvisning-
arna och rapporterar I6pande till kommunstyrelsen. Aterrap-
portering av den finansiella verksamheten sker i samband
med tertialrapporterna som vid bokslut.



STYRNING AV BOLAG

| december bildades en koncern med ett moderbolag AB
Kongahalla. De bolag som ingar i koncernen ar Kungalv Energi
AB med Kungalv Narenergi AB, Bokab med dotterbolag samt
det vilande bolaget Bagahus AB. Dessutom ingar Stiftelsen
Kungéalvsbostdder samt BORF — Bohus Raddningstjanstfor-
bund — i kommunkoncernen.

I kommunfullméktiges agardirektiv till bolagen faststalls att
bolagen inom ramen for bolagsordningen bland annat ska
bidra till att forverkliga kommunfullmaktiges strategiska mal.
Harutdver stipuleras ocksa att affarsplanen ska innehalla bo-
lagets strategier for att méta kommunfullméaktiges strategiska
mal.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och

samordna kommunens angeldgenheter samt ha uppsikt
6ver namnder, bolag och kommunalférbund som man ar
medlem i. Uppgiften att utdva uppsikt sker genom att full-
maktige utfardar kommungemensamma regler, riktlinjer och
policys samt I6pande foljer att namnderna och bolagens
verksamheter skots enligt fullmaktiges direktiv. | uppsikten
ingar ocksa att ge rad, anvisningar och forslag samt vid be-
hov initiera d&renden hos fullmaktige.
For att uppna god styrning och kontroll Gver bolagens ut-
veckling har kommunstyrelsen bolagsdialoger tre gadnger per
ar. Bolagen redovisar sina bokslut i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i april manad.

Visste du att...

87% av kungdlvsborna ar ndjda med hur
forskolan fungerar.

83% av kungdlvsborna dr ndjda med trafik-

sdkerheten pd gang- och cykelvagar.
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UPPFOLJNING AV KOMMUNSTYRELSENS
RESULTATMAL

Kommunfullmaktige beslutar om strategiska mal och forut-
sattningar som Kommunstyrelsens konkretiserar i resultat-
mal. Kommunstyrelsens resultatmal &r konkreta och precisa
och kan darmed behova andras over tid. Resultatmal kan
gélla hela eller delar av forvaltningen och har en tidsaspekt
pa 1-3 ar. Forvaltningens verksamheter ska under denna tid
verka for att resultatmalen uppfylls.

Malbeddmningen goérs med utgdngspunkt fran en sam-
manvagd beddmning av relevanta resultatmatt, genomférda
aktiviteter och andra véasentliga faktorer som bedoms paverka
resultaten. De femton resultatmalen redovisas i en sexgradig
skala som gréna, gula eller roda med tva steg for varje farg.

PR PR PR

Ett mal med gron flagga betyder att det &r uppfyllt, medan ett
mal med rod flagga inte ar uppfyllt. En gul flagga betyder att
malet &r delvis uppfyllt/svarbedomt.

P& nasta sida kommer en kort sammanfattning av respek-
tive kommunstyrelse-mal:
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Kommunstyrelsens resultatmal

Strategiska mal

Kommunfullmaktiges (KF)

6-gradig bedémning
Resultatmal

Kommunstyrelsens (KS)

Strategiska forutsattningar

q 5 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfylit

Attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun

q 5 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfylit 2. Kommunens verksamheters kvalité och hus-
hallning ska havda sig val i jamforelse med
landets basta kommuner

Att ge goda forutsattningar q 5 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfylit 3. Alla barn och elever vistas i en trygg och
for livslangt larande saker pedagogisk miljo

! 5 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfylit 4. Alla barn i forskoleklass ar efter avslutad for-
skoleklass val forberedda att borja grundskolan

H 5 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfylit 5. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande
och Sveriges lagsta arbetsloshet

En trygg omsorg med ! 5 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfylit 7. Okad behovstéckning inom aldreomsorgen

valmajligheter genom livet och LSS inom lagstadgad tid

Att ge majligheter till en aktiv ' 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt 8. Fler barn, unga och &ldre - inklusive personer

fritid for alla aldrar med funktionsvariation deltar i ett rikt och
varierat kultur- och fritidsliv

Att alla medborgare ska ha , 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt 8. Fler barn, unga och &ldre - inklusive personer

maojlighet att delta i rikt och med funktionsvariation deltar i ett rikt och

aktivt kulturliv varierat kultur- och fritidsliv

Att medborgare och naringsliv q 5 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfyllit | 9. Forbattrat néringslivsklimat

ska kanna okat fortroende for "

Kommunen ! 5 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfyllt 10. Kortare handlédggningstider med bibehallen
rattssakerhet

En okad samordning mellan ! 5 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfyllt | 11. Planberedskap skall finnas for bostader,

infrastruktur och byggnation verksamhetsmark och handel

i hela kommunen

Att underlatta for invénare och ! 5 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfyllt | 12. Minskade utslapp i luft och vattendrag

féretag i Kungélv som vill ) c B - . )

reducera Klimatutsidppen , 4 - Delvis uppfyllt/ svarbeddmt 13. Okad kollektiv jobbpendling

Att nd Sveriges lagsta arbets- , 4 - Delvis uppfyllt/ svarbedomt 6. Kostnaderna for forsorjningsstod i nivé med

|6shet med utbildning, arbete tidigare ar

och sysselsattning for de som "

Star I'ayngst fran ar?)etsmark— ! 6 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfyllt 14. 100% av alla ungdomar inom uppfoljnings-
ansvaret erbjuds utbildning eller arbete

naden

! 5 - Kommer att uppfyllas/ Ar uppfylit 15. Utanforskapet minskar genom att forsorj-

ningsstodet villkoras mot individuella
kontrakt med krav pa arbetsmarknads-
framjande insatser
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Strategiska forutsattningar

1. Attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun
Vad innebdr det

Véra medarbetare ska kanna stolthet i sitt arbete for kommunen
och mdta medborgarna med ett gemensamt serviceinriktat
forhalliningssatt. Andra viktiga faktorer ar arbetsplatskultur,
mojligheter till utveckling, flexibla arbetsvillkor, personlig ut-
veckling utifrdn kompetens och erfarenhet.

q 5 — Kommer att uppfyllas/Ar uppfylit

2021 ars bedémning

Aret har praglats av covid-19 och saval personal som chefer
har tvingat anpassa sig till varierande rekommendationer
och riktlinjer. Pandemin har drabbat och utmanat verksamhe-
terna pa olika satt. Kommunens medarbetare har visat stort
engagemang, bjudit till och tagit ansvar. Aktiviteter i syfte att
gora det attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun har
genomforts i stort sett enligt plan.

Tillsammans med fackférbunden har kompetenshéjande
insatser till anstallda identifierats. Utbildningsinsatser &r bland
annat inriktade pa fastighet, myndighetsutdvning, digitalise-
ring och demens.

Ledarskap och kompentensutveckling for chefer (Chef BAS)
samt arbetsmiljoutbildning (Sunt arbetsliv) har genomforts.

En ny medarbetarundersckning har tagits fram under aret
och kommer att utvarderas under varen 2022.

Ansokningarna till utannonserade tjdnster 6kar nagot men
det ar svart att rekrytera medarbetare med ratt utbildning
och erfarenhet.

Det pdgaende arbetet med Heltidsresan forvantas leda till
lagre andel tid utford av timanstéllda pa sikt men till foljd av
pandemin och ett 6kat behov av vikarier vid ordinarie perso-
nals frdnvaro syns det &nnu inte i statistiken.

Jamfort med 2020 har bade den korta och langa sjukfran-
varon minskat men forvaltningen har fortsatt en hogre sjuk-
franvaro &n innan pandemins intdg 2019. Covid-19 paverkar
fortfarande vara sjuktal men kommunen har dven hog sjuk-
franvaro jamfort med de andra kommunerna i Géteborgsre-
gionen som ocksa paverkas av pandemin.

Andelen chefer med stora personalgrupper har minskat.
Mer &n hélften av kommunens chefer har nu farre an 26 med-
arbetare.

2. Kommunens verksamheters kvalité och

hushallning ska havda sig val i jamforelse med

landets badsta kommuner

Vad innebdr det

Kungalv resultat ska vara battre an genomsnittet av jamfor-

bara kommuner avseende verksamhetens kvalitet och hus-

hallning. Malsattningen ar en arlig forbattring pa 2% inom

kommunens verksamheter i forhallande till foregdende ar.
Verksamhetens kvalitet = Genomsnittligt jamforbart utbud,

resultat, handldggningstider och inom lagarnas granser.

q 5 — Kommer att uppfyllas/Ar uppfylit
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2021 ars bedémning

Kungalv ligger pa plats 13 i tidningen Focus kommunranking
"Har &r det bast att leva ”, Resultatet overtraffar malvardet for
2020 och visar att Kungélv star sig bra i jamforelse med de
flesta av Sveriges kommuner.

Pdgdende arbete i forvaltningen med jamforelser av kvali-
tet och kostnader satter fokus pa intentionerna bakom kom-
munstyrelsens mal. Indikatorerna visar att Kungélv har god
kvalitet i jamforelse med andra kommuner samtidigt som
kostnadslage och kostnadsutveckling &r pa en tillfredsstal-
lande niva. Resultaten visar pd god balans mellan kvalitet
och ekonomisk hushallining.

Att ge goda forutsattningar
for livslangt larande

3. Alla barn och elever vistas i en trygg och

saker pedagogisk miljo

Vad innebdr det

Genom skolans vardegrundsarbete, systematiskt arbete med
lokaler och arbetsmiljo tar vi ett helhetsansvar for varje indi-
vid. Det framjande och forebyggande arbetet ska syfta till att
forankra respekten for alla manniskors lika varde samt att bi-
dra till en skolmiljo dar alla barn och elever kanner sig trygga
och utvecklas.
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2021 ars bedémning

| forskolans vardnadshavarenkat anger 97 procent att for-
skolan ar en trygg plats for deras barn. Grundskolans elev-
enkatresultat visar att arets siffror ser battre ut an foregdende
ar. Gymnasieskolans enkatresultat visar att det inte har skett
nagra storre forandringar utan siffrorna ar ungefar de samma
som foregaende ar.

Resultatet fran trygghetsmatningar i rskurs 5 ar bra i jam-
forelse med andra kommuner, men det finns forbattrings-
omraden framfor allt for arskurs 9 och till viss del for gymna-
sieskolan.

Satsningar som kooperativt [arande och ledarskap i klass-
rummet har gett Idrare och annan personal metoder och ar-
betssatt som har bidragit till en dkad delaktighet och studiero
pa grundskolorna.

Skolan samarbetar ocksd med andra aktorer i kommunen
kring trygghet och studiero, till exempel Trygga ungdomsmil-
joer (TUM) for arskurs 7-9. Ett gemensamt arbete med sektor
Samhélle och utveckling bedrivs ocksa for att 6ka likvardig-
heten for skolornas inne- och utomhusmiljo.

| skolornas trygghetsteam foljs elevernas upplevelser av
trygghet upp flera gadnger per lasar. Skolornas egna enkater
ar ett komplement till enkater som genomférs regionalt och
nationellt.
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4. Alla barn i férskoleklass ar efter avslutad for-

skoleklass val forberedda att borja grundskolan

Vad innebdr det

Utbildningen i forskolan ska bidra till att barnet utvecklar en

forstaelse for sig sjélv och sin omvarld. Utforskande, nyfiken-

het och lust att leka och l&ara ska vara grunden for utbildning.

Den ska praglas av att omsorg, utveckling och larande bildar

en helhet. Enligt l&aroplanen ska forskolan ge varje barn for-

utsattningar att utveckla

— sjélvstandighet och tillit till sin egen formaga

— férmaga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera
konflikter och forsta rattigheter och skyldigheter samt att ta
ansvar for gemensamma regler

— formaga att lyssna pa och reflektera éver andras uppfatt-
ningar samt att reflektera och ge uttryck for egna uppfatt-
ningar.
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2021 ars bedémning

Vardnadshavarenk&ten som genomfars arligen av Goteborgs-
regionen (GR) riktas mot samtliga vardnadshavare med barn
i forskola och pedagogisk omsorg inom regionen oavsett
huvudman. Enligt enkatresultaten ar vardnadshavare i Kung-
alv mer ndjda med sina barns forskola/pedagogiska omsorg
jamfort med genomsnittet i GR-kommunerna. Andelen posi-
tiva svar i enkaten har dock minskat med nagra procentan-
delar jamfort med foregaende ar.

Forskolan arbetar med att utveckla barnets formagor fran
att de borjar i verksamheten till att de borjar i forskoleklass.
Ett av pedagogernas viktigaste uppdrag ar att bemota alla
barn pa ett sddant satt att de kanner sig trygga och har tillit
till sin egen férmaga. Forskolan kvalitetssakrar miljoerna for
att sakerstalla att barnen far med sig alla férmagor och man
erbjuder olika metoder for att utveckla formagorna utifran alder
och mognad.

Saval svenska som internationella studier pekar pd att en
forskola av hog kvalitet lagger grunden for framtida larande
och bidrar till hdgre resultat i skolan och senare i livet (For-
skola for alla barn SOU 2020:67). Forskolan i Kungélvs kom-
mun haller god kvalitet enligt denna definition.

5. Vuxenutbildningen bidrar till livslangt larande
och Sveriges lagsta arbetsloshet

Vad innebdr det

Genom att erbjuda kunskaps- och kompetensutveckling till
alla som &r i behov av behdérighetskomplettering for grund-
och gymnasieskolan bidrar vuxenutbildningen till fler i arbete
och fortsatta studier. Malet omfattar samverkan for att identi-
fiera och stodja personer som stér lang fran arbetsmarknaden.
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2021 ars bedémning

Kungélv har en 6kad arbetsloshet pa grund av pandemin.
Dock har Kungélv en markant lagre arbetsloshet &n riket och
ligger pa femte plats inom Véstra Gotalandsregionen.
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Inom vuxenutbildningen har andelen godkdnda kursbetyg
inom grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning varit i
stort sett den samma som foregdende ar.

Antalet elever inom vuxenutbildningen har okat frdn 932
till 1189 elever mellan 2020 och 2021. Orsaker till det 6kade
soktrycket ar okad arbetsloshet samt hardare konkurrens pa
arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen har ocksa ett utokat
uppdrag att arbeta med de elever som inte kunnat fullfolja
sina studier i gymnasieskolan i samband med pandemin.

Antalet platser har okat inom yrkesutbildningar, exem-
pelvis antalet larlingsplatser i samarbete med Mimers hus.
Genom samverkan inom GR har kommuninvanarna fortsatt
tillgang till ett stort utbud av yrkesutbildning, till exempel
barnskoétare med sprakstod, elbilstekniker samt utbildningar
inom tradgérd och anlaggning.

Kungélvs kommuns vuxenutbildning fyller en allt viktigare
roll i att bidra till livsldngt larande och minskad arbetsloshet
i kommunen. Samarbetet mellan vuxenutbildningen, arbets-
marknadsenheten och enheten for mottagande och integra-
tion har starkts under aret, vilket ar en god utgangspunkt in-
for att dessa verksamheter frdn och med 2022 samlas i det
nya verksamhetsomradet Kompetenscentrum. Samarbetet
med Arbetsférmedlingen har formaliserats under aret.

En trygg omsorg med
valmojligheter genom livet

7. Okad behovstickning inom dldreomsorgen

och LSS inom lagstadgad tid

Vad innebdr det

Skapa kostnadseffektiva forutsattningar for olika former av
boenden och utveckla den langsiktiga planeringen sa att efter-
frdgan och behov matchas i enlighet med lagen.
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2021 ars beddémning

Alla beslut om vard och omsorgsboende, totalt 194 beslut,
har verkstallts inom tre manader, dvs den enskilde har erbju-
dits bostad inom tre ménader fran beslutet. Inom Kungélvs
kommun finns 332 lagenheter pd vard och omsorgsboende
i egen regi och 54 lagenheter &r upphandlade pa Attendos
aldreboende. 14 nya platser inom LSS service- och gruppbo-
ende har kunnat erbjudas under januari till maj 2021, inflytt-
ning har skett under sommaren.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att halla en hog
beldggningsgrad pa aldreboenden och att brukare/hyres-
gaster ska kdnna sig trygga med att tacka ja till inflyttning
till vard- och omsorgsboende. Personer som tackat nej har
till storsta del uppgett oro pa grund av pandemin som motiv
for sitt beslut. Nagra tackar nej med anledning av att de upp-
lever att det fungerar bra hemma. For service- och gruppbo-
ende inom LSS har tre personer tackat nej pd grund av att
de valt att avvakta ett erbjudande pad annat boende. Inom
malgruppen LSS ar det viktigt att matcha rétt boende mot
den enskilda brukares behov.



Att ge magjligheter till en aktiv
fritid for alla aldrar

Att alla medborgare ska ha majlighet
att delta i rikt och aktivt kulturliv

8. Fler barn, unga och aldre — inklusive personer

med funktionsvariation deltar i ett rikt och varierat
kultur- och fritidsliv

Vad innebdr det

Oka tillganglighet till kommunens kultur- och fritidsutbud fér
kommuninvanare och brukare. Malet omfattar saval barn,
unga, aldre och riktar sarskilt fokus pa personer med funk-
tionsvariation

4 — Delvis uppfyllt/ svarbedomt

2021 ars bedémning

Foreningarnas vilja och formaga att stédlla om och anpassa
sin verksamhet till forédndrade forutsattningar och restriktio-
ner har gjort att manga barn och unga fatt ta del av idrotts-
aktiviteter trots pandemin. Men det finns en risk att de barn
och unga som allra mest behoéver stimuleras till en aktiv fritid
minskar sin fysiska aktivitet nar utbudet forsémras pa grund
av stangda lokaler och installda evenemang. Inomhusakti-
viteter har minskat men fler aktiviteter har genomforts ut-
omhus, bland annat pd kommunens motionsanlaggningar
och gronytor. Skarpe Nord har gett mojlighet till traning for
hockeylag och konstdkningen som inte kunnat genomféra
traningar inomhus.

Samtliga bibliotek var helt sténgda i kommunen fram {ill
den 24 januari. Dérefter har stadsbiblioteket i Mimers kul-
turhus haft oppet med begransade oppettider. Férutom utla-
ning till skolor har filialbiblioteken varit helt stdangda fram till
mitten av augusti. Utldan av media totalt och media till barn ar
lagre an planerat.

Planerade aktiviteter som till exempel 6ppen och lattill-
ganglig kulturverksamhet har under varen inte kunnat genom-
foras. Kulturskolan har stallt om till mer digital undervisning.
Under sommaren genomfordes lagerverksamhet med ett
hundratal deltagare. Kulturnatten som anordnades i novem-
ber, strax innan nya restriktioner tog vid, blev en succé med
manga besokare.

Kommunen bedriver kontinuerligt aktiviteter med syfte att
involvera aldre i kulturlivet och frémja god halsa. Manga av
gruppaktiviteterna for anhoriga pausades under varen, men
i maj/juni bppnade Anhorigcenter Ljuspunkten, Seniorcaféet
pd Rexegarden och anhorigtréffar igen. Det har anordnats
promenadgrupper stérre delen av varen och en seniorlinje
startades for att erbjuda ofrivilligt ensamma nagon att prata
med.

Inom LSS-verksamheten har Daglig verksamhet genom-
fort den arliga filmfestivalen i december dar filmer som ska-
pats av deltagarna under aret visas upp, aven digitalt.

Trygga ungdomsmiljder (TUM) bedriver 6ppen verksam-
het, gruppverksamheter och uppstkande arbete for alla
ungdomar i Kungélvs kommun mellan 12 och 18 ar.
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For att mota upp malgruppen motorburen ungdom har TUM
samarbetat med polis, folkhalsan, sékerhetssamordnare och
TGP (trafik, gata, park) for att erbjuda plats fér ungdomarna
att samlas pa.

Att medborgare och naringsliv ska

kanna okat fortroende for kommunen

9. Forbattrat naringslivsklimat

Vad innebdr det

Forvaltningens naringslivskontakter ska kannetecknas av
oppenhet, tydlighet, ldngsiktighet och tillganglighet. Trygg-
hetsskapande atgarder i samhallet forbattrar forutsattningar-
na for ett gott naringslivsklimat. Vara processer ska utga fran
lagstiftningen och vara rattssakra och transparenta.
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2021 ars bedémning

Kungalvs kommun har hga ambitioner och arbetar tillsam-
mans med féretagare och naringslivsforetradare for att skapa
ett gott naringslivsklimat i Kungalv. Kommunen har daglig kon-
takt genom aktiviteter sd som foretagsbesok och natverks-
traffar som anordnas tillsammans med néringslivet. SKR:s
insiktsmatning visar positiva resultat samtidigt som svenskt
naringslivs ranking indikerar att mdlet Gnnu inte &r uppndtt
(plats 211). Trots pandemin har atgarder och utvecklingsarbete
genomforts for att forbattra kommunikation, skapa tétare dia-
log och anpassa verksamheten till den radande situationen.

Samhallskontrakt mellan kommun, féretag och civilsam-
hélle skapar forutsattningar for ett forbattrat naringslivsklimat
i och med att relationer starks.

En kommun som upplevs som trygg &r en grund for ett
gott foretagsklimat. Inom ramen for planen "Trygg i Kungalv”
genomfors bland annat den digitala trygghetsvandringen
och natverkstraffar som belyser trygghetsfragorna, dar kom-
munen star som arrangor. Kungalv ar relativt sett en trygg
kommun, men attityder och upplevelse paverkas av manga
faktorer och tar tid att forandra.

10. Kortare handlaggningstider med bibehallen
rattssdkerhet

Vad innebdr det

Handlaggningstider av kommunens myndighetsutdvning och
service ska inte dverstiga lagstadgade maxtider.
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Handlaggningstider for forvaltningens myndighetsutdvning &r
i regel inom lagstadgade tider. Samtliga verksamheter med
myndighetsutdvningfoljerupphandlaggningstiderochutveck-
lar sina processer i syfte att ge god service i rimlig tid till de
malgrupper som arendena géller. Balansen mellan kortare
handlaggningstider och rattssakerhet innebar ibland att ett
kompliceratdarende kantalangretid. Narmanga drenden kom-
mer in samtidigt kan det medfora langre handlaggningstider.
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Det ar viktigt att bibehalla kompetens, stabilitet och erfaren
personal i alla led inom verksamheten for att kunna ha en
effektiv handlaggning, en rattssaker process samt att kunna
hantera en eventuell volymodkning.

En okad samordning mellan
infrastruktur och byggnation
i hela kommunen

11. Planberedskap ska finnas for bostader,
verksamhetsmark och handel

Vad innebdr det

Forvaltningen skall ha god framférhalining nar det géller stra-
tegisk planering av bostdder, verksamhetsmark och handel
med fokus pa kommunens karnverksamheter och dess behov.
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2021 ars beddmning
Ett stort antal detaljplaner &r pagdende och omfattar cirka
4 200 bostader. Nar det galler verksamhetsmark pagar de-
taljplanering som omfattar cirka 20 hektar. For handel omfat-
tar pagaende detaljplaner cirka 30 000 BTA (bruttoarea).
For att mojliggora samordning mellan infrastruktur och
byggnation ar det viktigt att ha planlagd mark i beredskap
och en standigt pagdende planering och uppféljning. Efter-
som efterfrdgan styrs av manga aktoérer och varierar med
omgivande faktorer i samhallet &r det viktigt att komplettera
planberedskapen med fokus pad och uppfoljning av process-
orienterade forutsattningar, sa kallad planeringsberedskap.

— Strategisk beredskap: bland annat dversiktsplan (OP), for-
djupad 6versiktsplan (FOP), program samt riktlinjer fér bo-
stadsforsorjning.

— Markberedskap: forvalta och kontinuerligt utvecklar kom-
munal mark genom analys av behov och strategiska mark-
kop for vidare forsaljning och exploatering. Samarbete med
Bokab kring analys av potentiell mark for exploatering.

— Resurs- och organisationsberedskap: bland annat tillgang-
liga resurser, handlaggningstider och genomforbarhet.

Bedomningen ar att forvaltningen har en god planeringsbe-
redskap och malet nds genom det arbete som pagar.

Att underlatta for invanare och
foretag i Kungalv som vill reducera
klimatutslappen

12. Minskade utslapp i luft och vattendrag

Vad innebdr det

Fokusomraden &r minskade utslapp fran trafik, enskilda av-
lopp och av mikroplaster. Nar det galler utslapp till vatten-
miljo ska paverkan fran dag- och spillvatten samt ytavrinning
beaktas. Energieffektivisering och utbyte till férnybara brans-
len ska genomforas successivt bade internt i kommunforvalt-
ningen och externt i den geografiska kommunen.
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Hansyn ska tas till kommunens ekonomiska situation vid upp-
handling av forvaltningens fordonsflotta.
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De fossila utslappen fran uppvarmning, transporter och ar-
betsfordon i kommunen fortsatter att minska.

Kollektivtrafikresandet har paverkats av pandemin. Hem-
arbete och avradan att dka kollektivt for dem som har mojlig-
het goér att antalet resande har minskat. Aven antal kérda mil
med bil minskar.

VA-utbyggnaden &r en viktig atgard for minskade utslapp
i hav och vattendrag. Kommunen prioriterar utbyggnad av
overforingsledningar till omradden dar Lansstyrelsen har gett
kommunen forelagganden. Flera arbeten med 6verféringsled-
ningar har kommit igdng under aret och gatt fran planerings-
stadiet till genomférande. En forsta etapp i Arod ar fardig-
stalld och inkoppling av fastigheter sker successivt framover.
| de delar av kommunen som inte har kommunal avloppshan-
tering &r tillsyn och atgarder viktigt for att minska utslépp av
kvave, fosfor, bakterier och virus.

Andelen inkopta ekologiska livsmedel har dkat en pro-
centenhet, fran 28 procent till 29. Pandemin har gjort att det
tidvis varit brist pd ekologiska varor.

Den overgripande samhallsplaneringen ar avgorande for
att minska utslapp av koldioxid i luften. Transportsektorn med
person- och godstransporter star for 80 procent av utslap-
pen. Kommunen planerar bade for bostader i kollektivtrafik-
ndra lagen och bostader for att skapa forutsattningar for ett
Okat kollektivt resande. Elektrifiering av transportsektorn ar
under stark utveckling och kommunens roll ar bade att ut-
veckla den egna infrastrukturen och maojliggéra fér nérings-
livet att bidra till omstallningen.

13. Okad kollektiv jobbpendling

Vad innebdr det

Skapa forutsattningar (Planera och genomfor atgarder) i syfte
att fler manniskor (bade pa landsbygd och stad) véljer kollek-
tiva former for att ta sig till/fran arbetsplatsen.
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Restriktionerna under pandemin har inneburit att fler perso-
ner distansarbetar. Av dem som reser till sin arbetsplats dker
fler bil och farre med kollektivtrafik. 2020 rapporterades en
minskning av resande med cirka 30 procent totalt for regio-
nen jamfort med aret 2019. | Kungalv minskade resandet
med kollektivtrafik med 33 procent. Antal kérda mil per inva-
nare minskar nagot.

Pandemin gor att malet & mycket svarbeddémt. Exakt hur
ett nytt normallage efter pandemin kommer att se ut vet vi
inte i dagsldget. Resvaneundersdkningar behéver goéras for
att forsta resendrernas behov av vilka insatser som behover
genomforas.

Trots osdkerheten i samband med pandemin pagar pla-
nering och genomférande av aktiviteter for att underléatta for
kollektivtrafikresande i Kungalv och i regionen.



Att na Sveriges lagsta arbetsloshet
med utbildning, arbete och syssel-
sattning for de som star langst fran
arbetsmarknaden

6. Kostnader for forsorjningsstod i niva

med tidigare ar

Vad innebdr det

Behovet av forsérjningsstod har till stor del samband med
hur olika strukturella faktorer utvecklas i samhéllet. Verksam-
heten ska tydliggdra en strategi for hur forsorjningsstoden-
heten ska utveckla sitt arbete pa ett framgangsrikt satt, defi-
niera prioriterade behovsgrupper och utveckla och anpassa
forhalliningssatt, metoder och insatser efter dessa.
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Antal hushall, exklusive nyanlanda, som fatt utbetalt ekono-
miskt bistand under 2021 6kade med 6,5 procent jamfort
med foregdende &r. Kostnaderna har sammanlagt okat med
cirka 1,8 Mkr jamfort med foregdende ar.

Kostnadsokningen for ekonomiskt bistdnd kan bero pa
flera faktorer. Riksnormen som ligger till grund for forsorj-
ningsstodet har dkat med 3 procent for 2021. Det ger effekt
pad kostnaderna beroende pd antal hushall samt individer
som beviljas ekonomiskt bistand.

Hyrorna i de kommunala bostadsbolagen har gatt upp med
1,5 procent respektive 1,65 procent, vilket kan bidra till 6kade
kostnader for ekonomiskt bistand. Forsakringskassan avslar
i regel ansdkningar om bostadsbidrag och underhallsstod
for ensamstadende med barn som har en make/maka i utlan-
det om det inte gar att styrka att forsorjningsplikten mellan
makar inte kan fullgdras. Det innebar att kommunernas so-
cialtjdnst kan f& bevilja hogre summor i ekonomiskt bistand.

2020 var medelvérdet per hushdll som fatt utbetalning
7.8 Tkr per manad. Ar 2021 var kostnaden 7,9 Tkr per manad.
Antal hushall har alltsd okat medan kostnaden per hushall
har legat mycket ndra samma niva som tidigare ar.

14. 100% av alla ungdomar inom uppfoéljnings-
ansvaret erbjuds utbildning eller annan aktivitet
Vad innebdr det

Alla ungdomar under 20 &r som inte har fullféljda studier ska
erbjudas utbildning eller arbete.
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Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ar en uppsokande och
motiverande verksamhet for ungdomar mellan 16 och 20 ar
som ar utan varaktig sysselsattning. Kommunen har under
aret lyckats nd samtliga inskrivna ungdomar i KAA. Fortsatt
arbete behover ske for att motivera de ungdomar som tackar
nej till insats trots en etablerad kontakt med KAA.
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I november 2021 var 118 ungdomar registrerade inom KAA.
Nyregistrerade ungdomar kontaktas och erbjuds insats inom
tva veckor med ett telefonsamtal, sms och sist med brev. Un-
der aret har 100 procent av ungdomarna i KAA blivit kon-
taktade for att erbjudas atgérder inom tva veckor fran re-
gistrering. | november var andelen ungdomar med varaktig
sysselsattning inom KAA 89,8 procent (106 personer), medan
10,2 procent (12 personer) antingen saknade sysselsattning
eller inte svarat pa erbjudande om insats.

15. Utanforskapet minskar genom att forsorjnings-
stddet villkoras mot individuella kontrakt med
krav pa arbetsmarknadsframjande insatser

Vad innebdr det

Alla med forsorjningsstdd ska ha en individuell utredning
och uppféljning med krav pa arbetsmarknadsframjande at-
garder. Effekten forvantas bli minskat utanforskap och okad
kansla av sammanhang (KASAM).

! 5 — Kommer att uppfyllas/Ar uppfylit

2021 ars bedémning

Det finns olika orsaker till att man inte klarar sin forsorjning
och darfor ansoker om forsorjningsstod. Orsaken till varfor
man soker hjalpen kodas i varje arende. Ratten till ekono-
miskt bistand &r inte villkorslost for ndgon men det ar bara for
personer som star till arbetsmarknadens forfogande och inte
ar aktuella med arbetsmarknadsatgérder via Arbetsformed-
lingen, som socialtjansten kan villkora forsorjningsstodet ut-
ifrdn socialtjanstlagen (Sol 4 kap 4 §).

Alla som kodas som arbetslosa star inte till arbetsmarkna-
dens férfogande. Aven nar man till exempel studerar SFI pa
heltid eller deltar i Arbetsférmedlingens olika program kodas
man som arbetslos. | dessa arenden far forsorjningsstodet
inte villkoras med kontrakt om arbetsmarknadsframjande at-
garder.

Kungalv har relativt f& personer med forsorjningsstod jam-
fort med riket. For de som anda soker forsorjningsstod star
ungefar halften av olika skal inte till arbetsmarknadens forfo-
gande. Det ar ingen homogen grupp utan de kan vara sjuk-
skrivna pa grund av psykisk ohédlsa men sakna/ha otillracklig
ersattning fran Forsakringskassan, ha beroendeproblematik,
inte sta till arbetsmarknadens forfogande pa grund av vald
i nara relation, vara foraldralediga eller alderspensionérer.
| dessa arenden kan forsorjningsstodet inte villkoras med
kontrakt om arbetsmarknadsfrémjande insatser. For dem har
kommunen annan planering, till exempel rehabinsatser eller
vard internt/externt.

Bedomningen ar att malet &r uppfyllt da forsorjningssto-
det villkoras mot individuella kontrakt med krav pa arbets-
marknadsframjande atgarder i arenden dér socialtjanstlagen
tilldter det.
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AGENDA 2030

2015 antog FN:s generalforsamling resolutionen Att forandra
var vérld: Agenda 2030 for hallbar utveckling. Agendan be-
star av 17 globala mal och 169 tillhérande delmal som syftar
till att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de ménskliga
rattigheterna for alla, uppnd jamstalldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser.

Malen &r globala men mycket av arbetet maste ske pa
lokal niva. Kungélvs kommun har ett ansvar for att skapa en
god livsmiljo for nuvarande och framtida invanare och sam-
tidigt bidra till det gemensamma arbetet for att nd malen pa
regional, nationell och global niva.
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Flera av kommunens grunduppdrag, exempelvis vard, skola,
omsorg och samhallsplanering, ar direkt eller indirekt kopp-
lade till delmal i agenda 2030. Likasa ar kopplingen mellan
kommunstyrelsens resultatmal och Agenda 2030 tydlig i de
flesta formuleringar.

| en bilaga till arsredovisningen gors en sammanstalining
och beskrivning av kommunens verksamheter under aret ut-
ifrdn agenda 2030.
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Kommunens fem namnder

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Miljo- och byggnadsnamnden hanterar fragor enligt plan-
och bygglagen (PBL) och kommunens oversiktsplan géallande
beslut om bland annat lov, forhandsbesked, villkorsbesked,
startbesked, slutbesked, ingripandebesked, tekniska sam-
rad, slutsamrad, arbetsplatsbesck och andra tillsynsbesok
pa byggarbetsplatsen samt utdvar tillsyn och beslutar om in-
gripanden och pafoljder enligt PBL. Némnden ska verka for
en god byggnadskultur samt en god och estetiskt tilltalande
stads- och landskapsmiljo. Namnden hanterar stora delar av
miljobalkens omrdde och den kommunala livsmedelstillsy-
nen. Det innebar bland annat prévning och tillsyn inom om-
radena miljoskydd, halsoskydd och livsmedel.

Miljd och byggnadsnamndens sammantraden har under
2021 delvis varit pa distans, delvis pa plats. Sedan oktober-
sammantrdadet ar det numera digital justering av protokoll
helt och hallet i milj6 och byggnadsnémnden.

Géllande arenden som behandlas i ndamnden ar det
bygglov och férhandsbesked som star fér majoriteten. Aven
en del sanktionsdrenden och samrad. Miljoenhetens &ren-
den &r farre och beror framst tillsynsarenden av avlopp och
ansokan av om strandskyddsdispens. Det som varit aterkom-
mande &r i huvudsak den kommunala vattenforsorjningen i
kommunen och ar nagonting som diskuteras mycket. Utover
vattenforsorjningen ar jordbruksmark samt gallande Over-
siktsplan aterkommande uppe for dialog och information.

SOCIALA MYNDIGHETSNAMNDEN

Den sociala myndighetsnamnden ansvarar for myndighetsut-
ovning inom den sociala verksamheten, bland annat utifran
brottsbalken, foéréldrabalken, socialtjdnstlagen och hélso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for myndighetsut-
ovning mot enskild inom skolan samt tillstdndsgivning.

Namndens sammantraden har under 2021 delvis genom-
forts pa distans med verktyg avsett for sekretess. Under 2021
har antalet delegationsbeslut som redovisas for namnden
utokats fran 10 till 20. Redovisning sker vid vartannat sam-
mantrade.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overféormyndarndamndens uppdrag styrs av foraldrabalken
och kommunallagen. Den huvudsakliga uppgiften ar att utdva
tillsyn over gode man, forvaltare och formyndare sa att de
fullgor sina uppdrag pa ett tillfredstallande satt. Namnden
star under lansstyrelsens tillsyn. Ett annat viktigt uppdrag for
Overférmyndarnamnden &r att rekrytera och utbilda gode
man och forvaltare.

Némnden har under 2021 infort ett nytt verksamhets-
system "Warna Go” samt implementerat barnkonventionen
i drendehanteringen. | 6vrigt har verksamheten paverkats
mycket av covid-19 och fokus har legat pa I6pande myndig-
hetsdrenden. Distansmoten har genomforts via digitalt verk-
tyg avsett for sekretess.

ARVODESNAMNDEN

Arvodesnamnden bereder frdgor om grunden for ekonomiska
formaner till kommunens fortroendevalda och avgor fragor
om tolkning och tillampning av de bestammelser som kom-
munfullméktige antagit inom omradet. Némnden skall ocksa
ldmna rad och upplysning till fortroendevalda i frdgor som ror
namndens verksamhetsomrade. Vidare har ndmnden upp-
foljningsansvar for narvarorapporteringen.

Namnden har under 2021 bland annat tagit fram forslag
om nya arvoden for kommunens bolagsstyrelser.

VALNAMNDEN

Valnamnden planerar och genomfor vara allmanna val. Namn-
den haransvar for att valprocessen genomfors korrekt och ef-
fektivt. Namnden har under 2021 inte haft ndgon storre verk-
samhet igdng men ndmnden har under hosten 2021 borjat
forbereda for kommande valarbete. Bland annat har en pro-
jektledare anstallts for valet 2022.
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God ekonomisk hushallning

— en sammanfattande utvardering och analys

God ekonomisk hushallning rader nar kommunallagens
balanskrav ar uppfyllt, de finansiella malen &r uppfyllda,
samtidigt som de verksamhetsinriktade malen visar god
maluppfyllelse.

Kommunallagen staller krav pa att kommuner ska ha god
ekonomisk hushéllining och en ekonomi i balans. God eko-
nomisk hushallning har alltsd bade ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv. Kommunfullméktige anger i
rambudgeten bade finansiella och strategiska verksamhets-
mal.

God ekonomisk hushalining ur ett ekonomiskt perspek-
tiv innebar bland annat att varje generation sjalv maste bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare gene-
ration forbrukat, vilket innebar att det behover finnas ett bade
kortsiktigt och langsiktigt perspektiv i den ekonomiska pla-
neringen.

God ekonomisk hushalining ur ett verksamhetsperspektiv
tar sikte pd kommunens formaga att bedriva verksamhet pa
ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. De strategiska
malen och resultatmalen ska bidra till att resurserna anvands
till rétt saker och pa ett effektivt satt. Kommunfullmaktige har
definierat god maluppfyllelse som att 90 procent av verk-
samhetsmalen ska vara uppfyllda under ramperioden.

| rambudget 2021-2024 med utblick samt i budgetdirek-
tivet benamnt Kungalvstrion 2021-2022 presenteras ramar,
strategiska mal, resultatmal, uppdrag samt ovriga budgetdi-
rektiv som &r utgdngspunkten for forvaltningens arbete de
kommande aren.

Aven kommunens bolag och kommunens bostadsstiftelse
Kungéalvsbostédder har i uppdrag att arbeta efter och folja upp
de strategiska malen.

Kvaliteten i kommunal verksamhet avgors ytterst av kom-
munens brukare och medborgare. De fortroendevalda som
medborgarnas foretradare prioriterar och faststaller mal. Hus-
hallning handlar om hur kommunen anvander sina resurser
och hur vi lever upp till de finansiella malen.
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God ekonomisk hushallning

Vi kan se utvédrderingen av god ekonomisk hushallning som
en vag med tva vagskalar. | den ena ligger det finansiella
perspektivet, i den andra ligger verksamhetsperspektivet.
Kungalvs kommun efterstravar balans mellan dessa tva.

Kungalvs kommun nar upp till malsattningen for de finan-
siella malen i god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen med sin férvaltning redovisar god mdil-
uppfyllelse i relation till de strategiska mdal kommunfullmdk-
tige angett. Av de 15 resultatmal kommunstyrelsen foljer upp
beddms 12 som uppnadda och 3 som pagdende, medan inget
mal bedoms inte kunna uppnas.

Tva av de tre mal som bedoms som pagdende — nummer
8 fler barn, unga och &ldre inklusive personer med funktions-
variation deltar i ett rikt varierat kultur- och fritidsliv samt mal
nr 13 okad kollektiv jobbpendling — har paverkats av pan-
demin. Fritids- och kulturlivet har inte kunnat genomfdra sin
verksamhet pd samma satt som innan pandemin, antal akti-
viteter har darmed minskat. Nar det galler jobbpendlingen
sa har pandemin inneburit att vi har uppmanats att anvdnda
kollektivtrafiken i begransad omfattning och att manga har
arbetat hemifrdn. Dessutom har fler anvant bilen for att ta
sig till jobbet. Nar pandemin ar dver kommer aktiviteter inom
kultur och fritidslivet dterupptas och forutsattningarna for kol-
lektiv jobbpendling forbéattras. Malsattningen att malen upp-
fylls kvarstar.

Arets resultat &r positivt 450 Mkr. Aren 2015 till 2017 prag-
lades av Idga ekonomiska resultat i kombination med en hog
investeringstakt, vilket okat pafrestningen pa kommunens
ekonomi. Laneskulden 6kade med 1,3 miljarder under aren
2015 till 2018 — fran 1,4 miljarder till 2,7 miljarder. Under 2019
vandes utvecklingen och laneskulden minskade. 2021 &r
koncernens laneskuld 2 336 Mkr. Av l&neskulden &r 496 Mkr
vidareutldnade till Kungélv Energi AB och 120 Mkr till Bokab.
Kommunens ldneskuld &r 1720 Mkr.

Den ekonomiska utmaningen framd&ver blir att fortséatta
behalla en resultatnivd som mojliggor finansiering utan alltfor
kraftig upplaning.

Vi ser en fortsatt positiv befolkningsutveckling samtidigt
som kommunen har planerat for en hogre investeringsniva
de kommande aren bade inom skatte- och avgiftsfinansierad
verksamhet.

Med de forutsattningar som har géllt under 2021 och en-
ligt kommunfullmaktiges definition ar bedémningen att God
ekonomisk hushallning har uppnatts.



Kommunfullméaktiges strategiska mal
med bedémning av underliggande
resultatmal

STRATEGISKA FORUTSATTNINGAR

Som grund fér kommunfullmdktiges strategiska mdl finns
férutom visionen &ven strategiska forutsdttningar vilken be-
stdr av tre delar. Dessa dr ekonomi, medarbetare (human
kapital) och processer. Dessa tre dr styrande pd ett 6vergri-
pande plan och har direkt pdverkan huruvida vi lyckas eller
inte. De strategiska férutsdttningarna dr pd samma gang be-
grdnsning, inriktning och verktyg for att né de strategiska
mdlen. Som strategiska forutsdttningar kan ocksd ndmnas
att kommunens verksamhet styrs av lagar, férordningar och
reglementen.

Kommunstyrelsen féljer upp tva resultatmal under de strate-
giska forutsattningarna, bagge malen ar uppfylida.

En utmaning ligger i att hantera och balansera ekonomi
och kvalitet tillsammans med den demografiska utveckling
som kommunen har framfor sig de kommande aren. Befolk-
ningen vid 2021 &rs utgdng var 48 271 invanare. Det innebér
en befolkningsutveckling jamfort med 2020 pa 2,6 procent.
Befolkningsdkningen i riket var 0,7 procent. Kommunens be-
folkningsprognos visar att det kommer ligga fortsatt pa samma
hoga niva som 2021.

Under 2021 har kommunstyrelsens forvaltning fortsatt ge-
nomfort anpassningar av verksamhet, kvalitet och ekonomi
for att 1angsiktigt halla balansen. Genomférandegraden har
varit hog. Uppdraget 2021 var att genomféra effektiviseringar
om drygt 26 Mkr. | den man atgarden inte gett planerad effekt
har andra atgarder tagits fram och genomforts.

De kommunala bolagen Kungalv Energi AB och Bokab vi-
sar bada ett positivt resultat och levererar utdelning enligt
fullméktiges direktiv. Aven kommunalférbundet Bohus Radd-
ningstjanstforbund redovisar ett positivt resultat for 2021.

Kommunens och bolagens viktigaste resurs ar dess per-
sonal. Att det &r attraktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun
och dess bolag ger goda forutsattningar och skapar tydlig-
het. Forandring och omstallning upplevs ofta som motsatsen.
Darfor har atgarder for att behalla och utveckla medarbetare
och chefer fortsatt vara ett fokus under 2021. Det handlar
om kompetensutveckling bland annat inom arbetsmiljoom-
radet och via omstaliningsfonden, aktiviteter for att 6ka del-
aktighet, samarbete och kunskap. Modellen for styrning och
verksamhetsutveckling har implementerats (MOVE) och for-
valtningen fortsatter att utveckla modellen tillsammans med
kvalitetsprocesserna. Bildning och larande ar forst ut i det
arbetet.

Att méta, analysera, dra slutsatser och foresla lampliga at-
gérder for att forbattra oss déar andra kommuner &r battre ar
ett grundldggande arbetssatt som ar ett av vara redskap for
att mota framtidens forandrade forutsattningar. Arbetet med
att omvérldsbevaka och skapa forutsattningar for djupare
analyser och jamforelser har fortsatt under 2021 aven om
forutsattningarna for detta ocksa paverkats av covid-19.
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ATT GE GODA FORUTSATTNINGAR FOR
LIVSLANGT LARANDE

Kommunen &r som huvudman ansvarig f6r den kommunala
utbildningen. Det politiska ansvaret innebdr att skapa sd
goda forutsdttningar som mdjligt for det livsidnga Idrandet.
Det handlar bland annat om elevhdlsa, bra och vélutbildade
ldrare och skolledare, IT, IGromedel och lokaler med mera.
Det handlar ocksd om ledning och styrning av en omfattande
organisation, att rétt beslut fattas pd ratt niva.

Av de resultatmal som kommunstyrelsen foljer upp utgar tre
mal fran det strategiska malet "Att ge goda forutsattningar for
livslangt larande”. Alla tre malen ar uppfyllda.

| forskolans vardnadshavarenké&t anger 97 procent att for-
skolan ar en trygg plats for deras barn. Forskolan arbetar
med att utveckla barnets férmagor fran att de borjar i verk-
samheten till att de borjar i forskoleklass. Ett av pedagoger-
nas viktigaste uppdrag ar att mota alla barn pa ett sddant séatt
att de kanner sig trygga och har tillit till sin egen formaga.

Grundskolans elevenkétresultat visar att arets siffror ser
battre ut &n foregdende ar. Gymnasieskolans enkatresultat
visar att det inte har skett nagra storre forandringar utan siff-
rorna ar ungefar de samma som foregdende ar.

Resultatet fran trygghetsmatningar i drskurs 5 &r bra i jam-
forelse med andra kommuner, men det finns forbattringsom-
raden framfor allt for drskurs 9 och till viss del for gymnasie-
skolan.

Kungélvs kommuns vuxenutbildning fyller en allt viktigare
roll i att bidra till livslangt larande och minskad arbetsloshet
i kommunen. Samarbetet mellan vuxenutbildningen, arbets-
marknadsenheten och enheten for mottagande och integra-
tion har starkts och samarbetet med Arbetsformedlingen har
formaliserats under aret.

EN TRYGG OMSORG MED VALMOJLIGHETER
GENOM LIVET

Vi ser hur behoven av vdrd och funktionshinderomsorgen
Okar, ddrmed Okar omsorgsinsatser i kommunen. Kungdlv
ska kunna std fér en trygg omsorg, medborgarna ska kunna
lita p& vdlfdrden och de mest utsatta ska ha den bésta om-
sorgen. Den personliga integriteten ska vdrnas och maojlig-
heter att vdlja och pdverka behéver utvecklas.
Kommunstyrelsen foljer upp ett resultatmdl under det strate-
giska malet "En trygg omsorg med valmajligheter genom livet”.
Malet ar "Okad behovstdckning inom aldreomsorgen och
LSS inom lagstadgad tid”. Malet ar uppfylit.

Alla beslut om vard och omsorgsboende, har verkstallts
inom tre manader, det vill séga den enskilde har erbjudits
bostad inom tre manader fran beslutet. 14 nya platser inom
LSS service- och gruppboende har kunnat erbjudas under
januari till maj 2021, inflyttning har skett under sommaren.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att halla en hog
beldggningsgrad pa aldreboenden och att brukare/ hyres-
géster ska kédnna sig trygga med att tacka ja till inflyttning till
vard- och omsorgsboende.
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ATT GE MOJLIGHETER TILL EN AKTIV FRITID
FOR ALLA ALDRAR.

ATT ALLA MEDBORGARE SKA HA EN MOJLIGHET
ATT DELTA | ETT RIKT OCH AKTIVT KULTURLIV
En god och jGmlik hdlsa, social trygghet och integration stdl-
ler krav pd att det finns goda mdajligheter till fritidsaktiviteter i
kommunen. Ett fungerande féreningsliv &r en del i demokra-
tiarbetet, kommunens attraktivitet och mdjlighet for att fler
medborgare ska kunna delta och kdnna gemenskap genom
fritidsaktiviteter.

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obun-

den kraft med yttrandefriheten som grund. Kommunen ska
frémja allas mdjlighet till kulturupplevelser, bildning och till
att utveckla sina skapande férmdgor. Samverkan med civil-
samhdllet, f6reningar och féretag ska bidra till en god fritid
och ett rikare kulturliv.
Kommunstyrelsen foljer upp ett resultatmal under de strate-
giska malen "Att ge mojlighet till en aktiv fritid for alla aldrar”
samt "Alla medborgare ska ha en mojlighet att delta i rikt och
aktivt kulturliv. Malet delvis uppfylit.

Forutsattningarna for att bedriva fritids och kulturverksam-
het har kraftigt forsamrats under pandemin. Folkhdlsmyndig-
hetens rekommendationer och restriktioner har inneburit att
verksamhet har stallts in eller om majligt genomforts digitalt.
Under sommaren minskade smittspridningen och verksam-
het startades upp. Kultur- och fritidsverksamheten begransa-
des pa nytt pa grund av okad smittspridning och nya restrik-
tioner under hosten.

Med hjalp av flexibla losningar har trots allt en hel del
verksamhet genomforts. Foreningar, forvaltningen och andra
aktorer har stallt om for att anpassa sig till rddande situation.

ATT MEDBORGARE OCH NARINGSLIV SKA
KANNA OKAT FORTROENDE FOR KOMMUNEN

Kommunen ska kontinuerligt utveckla sina interna processer
sG att medborgarna, organisationer och féretag kdnner ett
Okat fértroende fér kommunen och dess verksamheter. Det
dr ett stort arbete som mdste involvera hela politiken och
alla kommunens anstdllda.

Kommunstyrelsen foljer upp tva resultatmal under det strate-
giska malet "Att medborgare och néaringsliv ska kdnna okat
fortroende for kommunen”. Malen &r "Forbattrat naringslivs-
klimat” samt "Servicenivan ska folja lagstiftningens intentio-
ner” som bada ar uppfyllda.

Kommunen har forbéttrat sin ranking i Insikt (SKR) samtidigt
som svenskt naringslivs ranking forbattras fran en 1ag niva.
Trots pandemin har dtgarder och utvecklingsarbete genom-
forts tillsammans for att forbattra kommunikation med né-
ringslivet och anpassa verksamheten till den rddande situa-
tionen.
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Handlaggningstider for forvaltningens myndighetsutévning
ar i regel inom lagstadgade tider. Balansen mellan kortare
handlaggningstider och rattssakerhet innebar ibland att ett
komplicerat drende kan ta langre tid. Nar manga &renden
kommer in samtidigt kan det medféra langre handldggnings-
tider.

EN OKAD SAMORDNING MELLAN
INFRASTRUKTUR OCH BYGGNATION
| HELA KOMMUNEN

Kommunen mdste forbdttra sitt strategiska tillvéxtarbete
genom Gkad samordning mellan infrastruktur och planerad
nybyggnation. Det gdller verksamheter, VA-utbyggnad, sam-
ordning inom kommunen och dess bolag och samordning
mellan kommunen och externa investerare.

Ett resultatmal &r kopplat till det strategiska malet. "Planbe-
redskap skall finnas for bostader, verksamhetsmark och han-
del”. Malet &r uppfylit.

For att mojliggora samordning mellan infrastruktur och
byggnation &r det viktigt att ha planlagd mark i beredskap
och en sténdigt pagadende planering och uppfoljning.

Ett stort antal detaljplaner ar pdgdende och omfattar cirka
4200 bostader. Nar det géller verksamhetsmark pagar de-
taljplanering som omfattar cirka 20 hektar. For handel omfat-
tar pagaende detaljplaner cirka 30 000 BTA (bruttoarea).

ATT UNDERLATTA FOR INVANARE OCH
FORETAG | KUNGALV SOM VILL REDUCERA
KLIMATUTSLAPPEN

Milié- och klimatarbetet mdste involvera fler fér att nd goda
resultat. Kommunens roll ska vara att mojliggdra och under-
latta for foretag och invdnare att géra en positiv skillnad.
Tva mal ar kopplade till det strategiska malet. "Minskade ut-
slapp i luft och vattendrag” ar uppnétt medan "Okad kollektiv
jobbpendling” &r delvis uppfyllt.

Kollektivtrafikresandet har paverkats av pandemin. Hem-
arbete och avradan att dka kollektivt for dem som har mojlig-
het gér att antalet resande har minskat. Aven antal kdrda mil
med bil minskar. De fossila utslappen i kommunen fortsatter
att minska. VA-utbyggnaden &r en viktig atgard for minskade
utsldpp i hav och vattendrag. Flera arbeten med o&verfo-
ringsledningar har kommit igdng under aret och gatt fran
planeringsstadiet till genomférande. En forsta etapp i Arod
ar fardigstalld och inkoppling av fastigheter sker successivt
framover.



ATT NA SVERIGES LAGSTA ARBETSLOSHET MED
UTBILDNING, ARBETE OCH SYSSELSATTNING
FOR DE SOM STAR LANGST FRAN ARBETS-
MARKNADEN

Kungdilvs starka ndringskapsliv och breda arbetsmarknad
ger goda forutsdttningar for arbete Gt alla. Alla medborgare
behévs och alla kan bidra, Gven de som av olika skdl star
langst frédn arbetsmarknaden. For detta behéver kommu-
nen fortsatt utveckla Samhdllskontraktet mellan ndéringsliv,
bostadsaktorer, foreningsliv och samtliga offentliga aktorer.
Tva resultatmal foljs upp — "Kostnaderna for forsorjningsstod i
niva med tidigare ar” bedémt som delvis uppfyllt samt 100 %
av Alla ungdomar inom uppfoljningsansvaret erbjuds utbild-
ning eller annan aktivitet” som ar uppnatt.

Antal hushall, exklusive nyanlanda, som fatt utbetalt eko-
nomiskt bistdnd 6kade med 6,5 procent jamfort med forega-
ende ar. Kostnaderna har sammanlagt okat med cirka 1,8 Mkr
jamfort med 2020. Medelvardet per hushall som fatt utbetal-
ning 6kade marginellt mellan aren.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) &r en uppstkande
och motiverande verksamhet for ungdomar mellan 16 och 20
ar som ar utan varaktig sysselsattning. Kommunen har under
aret lyckats nd samtliga inskrivna ungdomar i KAA.

Kommunfullmé&ktiges finansiella mal

De av kommunfullmaktige faststallda finansiella malen ar alla
uppfyllda.

4 PROCENT OVERSKOTT AV SKATTEINTAKTER
OCH GENERELLA STATSBIDRAG

Overskottet berdknas som kommunens intékter minus dess
kostnader. Kommunallagen stéller krav pd att kommunens
intéikter ska 6verstiga dess kostnader, alltsd att kommunen
visar ett dverskott. Kommunen behdver generera ett stabilt
driftoverskott for att finansiera viktiga investeringar i kérn-
verksamheten och kunna utveckla verksamheten. Ett stabilt
driftéverskott krdvs ocksd for att ta héjd fér och kunna han-
tera rdntehdjningar.

Kommunen skall uppnd ett 6verskott p& 4 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Driftramar och éver-
skott for varje enskilt Gr anges i den budgeterade resultat-
rdkningen och beslutas for varje budgetdr.

Budgeterat resultat for 2021var 68,3 Mkr. Arets resultat &r
positivt 450,0 Mkr. Nar kommunfullméaktige fattade beslut om
budgeten for 2021 praglades prognoserna eller scenarierna
som SKR valde att kalla dem av stora osakerheter.

| drets resultat ingar ett positivt Gverskott fran exploate-
ringsverksamheten 217 Mkr och en realisationsvinst pa 7,2
Mkr, vilket alltsd ar intékter som kan betraktas som engdngs-
intakter.

Aven under 2021 aret har staten kompenserat kommunen
for 6kade kostnader med anledning av pandemin, bland annat
har kommunen kompenserats for hoga sjukldnekostnader
med cirka 18 Mkr Skatter och generella statsbidrag ger ett
positivt dverskott med 88,7 Mkr. Resultatets andel av skatter
och statsbidrag &r 15 procent. Malet ar uppnatt.
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Resultatutveckling, Mkr

Arets resultat 2015 2016 2017 2018 2019* 2020 2021

Mkr 269 204 580 76,0 2386 1588 4500

*2019 har réknats om enligt nya rekommendationen R2 fran
Radet for kommunal redovisning.

SOLIDITETEN SKA OKA MED MINST
1 PROCENTENHET PER AR

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel
av tillgdngarna som dr finansierade med eget kapital. De
tillgéngar som inte dr finansierade med eget kapital finan-
sieras med Idn.

Vi gér nu in i en period dd pensionsskulden kommer att
minska IGngsamt med anledning av att vi amorterar pd an-
svarsférbindelsen. For att bibehdlla en god betalningsfor-
mdga och inte ersdtta pensionsskuld med Idneskuld be-
hoéver soliditeten samtidigt 6ka. Genom bdttre finanser och
goda 6verskott kan vdar egenfinansiering 6ka och dédrmed
Okar soliditeten.

Nyckeltalet for soliditeten ska 6ka med minst 1 procentenhet
per ar. | bokslut 2021 uppgar soliditeten till 23,5 procent att
jamfora med 17,4 procent 2020. Malet &r uppnatt.

Soliditet, %

Soliditet 2015 2016 2017 2018 2019* 2020 2021

% 10,5 96 N 93 15,4 174 235

*2019 har réknats om enligt rekommendationen R2 fran
Radet for kommunal redovisning.

Under 2021 har investeringstakten minskat och resultatet
Okat. Laneskulden har minskats genom amorteringar.

KOMMUNKONCERNENS SOLIDITET SKA OKA

Soliditet ar det finansiella nyckeltal som anger hur stor andel
av kommunkoncernens tillgdngar som d@r finansierade med
eget kapital. De tillgdngar som inte dr finansierade med
eget kapital finansieras med IGn.
Soliditeten for kommunkoncernen ar 273 procent 2021 att
jamforas med 22,5 procent for 2020. Kommunens foréand-
ring av soliditeten &r den stora anledningen till férandringen
mellan aren. Malet &r uppnatt.
Soliditet kommunkoncernen

Soliditet

2017 2018 2019 2020 2021

% 15,7 156 206 224 273
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INVESTERINGARNAS SJALVFINANSIERINGS-
GRAD SKA VARA 60 PROCENT ELLER HOGRE

Investeringarnas sjéiviinansieringsgrad &r den andel av in-
vesteringarna som finansieras av kassaflédet frén den egna
verksamheten. Resterande investeringar mdste IGnefinan-
sieras. Uppldningen tillsammans med tillgéingliga 6verskott
sdtter begrdnsningar fér méjligheterna att investera.

Kungdlvs kommun har idag en hég Idneskuld och under
ramperioden férvéntas investeringstakten vara fortsatt hég.
En god sjdivfinansiering av investeringarna ar nédvédndig for
att begrédnsa kommunens upplaning.
Nar kommunens |6pande driftverksamhet har finansierats,
bor en tillrdckligt stor andel av skatteintakterna atersta for att
kunna finansiera arets investeringar. Nar nyckeltalet ar dver
100 procent innebdr det att kommunen skattefinansierat alla
sina investeringar.

Arets resultat uppgar till 450 Mkr och avskrivningarna till
180,2 Mkr. Det innebar att utrymmet for investeringarna &ar
630,2 Mkr .

Visste du att...

98% av kungdlvsborna tycker att det ar viktigt

att ha ndra till naturen.

93% av kungdilvsborna ar nojda med tillgédngen

pd friluftsomraden i kommunen.

Nettoinvesteringarna 2021 uppgar till 171 Mkr. Flera projekt,
bade inom skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksam-
het, har férsenats dels pa grund av 6verklagade myndighets-
beslut och upphandlingar och pa grund av pandemin. Inves-
teringsnivan 2021 ar nagot hogre an 2020 men betydligt
lagre an budgeterat 2021.

Kommunen har under 2021 finansierat sina investeringar
med eget kapital och nyckeltalet for investeringarnas sjalv-
finansieringsgrad ar éver 100 procent. Malet ar uppnatt.

De kommande aren kommer investeringstakten att 6ka
bade inom skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksam-
het da flera storre investeringsprojekt startar upp. Inom VA-
verksamheten byggs flera overféringsledningar och inom
skattefinansierad verksamhet ska flera skolor byggas om
och renoveras — bland annat Diserddsskolan och Ytterby-
skolan inom planperioden. Byggandet av nya arenor i Ytter-
by pdborjas 2022 med infrastruktur.




Finansiell analys

ARETS RESULTAT

2021 redovisar kommunen ett positivt resultat pa 450,0 Mkr
att jdmfora med budgeterade 68,3 Mkr. Det positiva resul-
tatet beror pa flera olika delar. Exploateringsverksamheten
har en positiv utveckling, liksom skatter och statsbidrag och
finansnettot. Sektorer och Stab har hallit sina budgetar och
kommunen har fortsatt kompenserats for de 6kade kostna-
derna avseende pandemin.

Resultatutveckling, Mkr

Arets resultat 2017 2018 2019* 2020 2021

Mkr 58,0 76,0 238,6 158,8  450,0

* Se forklaring nedan under rubriken Verksamhetens intékter
och kostnader.

RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar till 1 058,7 Mkr och bestar hu-
vudsakligen av avgifter for vatten, avlopp, renhalining, barn-
och aldreomsorg, riktade statsbidrag samt hyror. | verksam-
hetens intakter ingar dven avrakning av exploateringsprojekt
samt realisationsvinster. Intakterna &r omkring 215 Mkr hogre
i ar an foregaende ar vilket i huvudsak beror pa att vi i ar haft
intékter fran exploateringsverksamheten pd 233,6 Mkr. In-
takterna frdn exploateringsverksamheten foregaende ar var
84,8 Mkr. Aven intakterna frén taxor och avgifter har kat un-
der 2021, till stor beroende pa ckade intdkter fran gatukost-
nadsersattning. Av ndmnda intakter utgjordes 62,7 Mkr av
gatukostnadsersattning, en okning med 57,6 Mkr gentemot
foregdende ar. Kommunen har dven detta ar fatt bidrag fran
staten som erséttning for hoga sjuklonekostnader pa grund
av coronaviruset, totalt 18,2 Mkr. Motsvarande bidrag forega-
ende ar var 33,6 Mkr. Av de totala kostnaderna finansieras
29 procent av ovan redovisade intakter. Finansieringsgra-
den ar 2020 var 24 procent.

Verksamhetens kostnader uppgar till totalt 3 428,0 Mkr,
vilket &r 104,8 Mkr hogre &n 2020. Okningen hanfor sig i
stort till budgeterade kostnader for arets I6nerérelse samt
volymokningar. 11,9 Mkr utgérs av kostnader for bidrag till in-
frastruktur, sa kallad medfinansiering.

Arets avskrivningar ar 180,2 Mkr, avskrivningarna har okat
under flera ar som en foljd av den hoga investeringstakten
under ett antal ar, men har nu stabiliserat sig som en effekt av
en minskad investeringsniva. Den storsta enskilda kostnads-
posten &r personalkostnaderna, som inklusive pensionerna
uppgar till 2 020,6 Mkr eller 56 procent av de totala kostna-
derna om man inkluderar kostnaderna for avskrivningar. Mot-
svarande kostnad foregadende ar var 1964,3 Mkr, dven det
56 procent av de totala kostnaderna.
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P& sektorerna redovisas intdkter och kostnader som tillhor
verksamheten. De poster som &r kommunévergripande sa-
som till exempel kommunens pensionsskuld, férandring av
semesterloneskuld och gemensamma friskvardssatsningar
redovisas under posten Finansiering. Likt tidigare &r tar vi ut
en procents hogre PO-paldgg &n vad SKR rekommenderar
for att tadcka kostnader for friskvardsarbete och andra perso-
nalrelaterade insatser.

Nettokostnaderna har minskat med 112,3 Mkr, eller-4,2 pro-
cent, att jamfora med 2020 da nettokostnaden 6kade med
11,6 procent. En bidragande orsak till den stora nettokostnads-
okningen mellan aren 2019-2020 var att kommunen 2020
anpassade redovisningen av gatukostnadsersattningar och
bidrag fran privata aktorer utifran RKR:S rekommendation
R2 Intékter. Enligt denna ska inkomster fran gatukostnadser-
sattningar och andra bidrag till finansiering av investeringar
frdn privata aktorer intaktsforas i takt med att investeringen
fardigstélls och intéktskriterierna ar uppfyllda. Det innebar att
nar investeringen ar fardig att tas i drift har kommunen full-
gjort sin forpliktelse och inkomsten ska da vara helt intékts-
ford. Jamforelsetalen for 2019 &r justerade utifran det forand-
rade sattet att redovisa dessa intakter. Ar 2020 resultatférde
kommunen totalt 5,1 Mkr i gatukostnadsersattning. 2019 var
motsvarande intakt hela 127,3 Mkr. Det hér séttet att redovisa
intékterna gor att resultaten kan variera stort mellan aren och
forsvarar darmed jamforelser.

Sammantaget visar verksamhetens nettokostnad inneva-
rande ar en positiv avvikelse mot budget pa 2491 Mkr. Samt-
liga sektorer bidrar med positiva resultat. Finansiering visar
déremot en avvikelse pa -7,2 Mkr gentemot budget. SKR
fattade under varen beslut om att ett &ndrat livsldngdsanta-
gande i RIPS ska anvandas i pensionsskuldsberdakningarna
for kommuner och regioner. Férandringen har inneburit att
kommunens pensionsatagande/skuld har okat, vilket gene-
rat en kostnad pa 32,9 Mkr ar 2021. | budgeten for finan-
siering fanns visst utrymme for 6kade pensionskostnaderna,
vilket gjorde att avvikelsen inte blev storre. D& foréandringen
far vasentliga effekter pa resultatet for dret redovisas posten
som jamforelsestorande.

Exploatering och realisationsresultat &r 224,4 Mkr, att jam-
fora med resultatet foregaende ar pa -26,2 Mkr. Exploate-
ringsverksamhetens goda resultat ar en starkt bidragande
orsak till minskningen av nettokostnaden mellan aren.

Mer detaljerad information om de olika sektorernas verk-
samhet och resultat aterfinns i avsnittet Driftredovisning.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

De totala skatte- och statsbidragsintakterna uppgar till 2 988,6
Mkr, vilket &r en okning med 149,6 Mkr jamfort med forega-
ende ar, eller 5,3 procent. Budgeten for 2021 uppgick till
2 899,9 Mkr och utfallet innebar dérmed en positiv avvikelse
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gentemot budget med 88,7 Mkr. Bade utfallet for slutavrak-
ning 2020 och prognosen for slutavrakning 2021 ar positiva.

Under 2021 har Skolverket beslutat om medel géllande
tillféllig forstérkning av statligt stod till skolvdsendet 2021,
den sé kallade "skolmiljarden”. Syftet med bidraget ar att bi-
dra till goda forutséttningar for kommunerna att sdkerstalla
barn och elever den utbildning de har ratt till, trots covid-19-
pandemin.

Under aret har det &ven beslutats om statsbidrag till kom-
munerna for att sdkerstélla en god vard och omsorg av aldre
personer. Totalt har kommunen beviljats 24,6 Mkr fran dessa
generella statsbidrag.

Finansnetto

Finansnettot &r summan av finansiella intakter och kostnader.
Utover rantan pa pensionsskulden bestar de finansiella kost-
naderna framst av rantor pa kommunens lan. En del av lanen,
cirka en fjardedel, bestar i sin tur av 1dn som &r vidareformed-
lade till dotterbolagen Kungalv Energi AB och Bokab. Rante-
kostnaderna for dessa lan motsvaras av en lika stor rantein-
takt. Ranteintakterna i dvrigt utgors av borgensavgifter, utdel-
ning pa aktier och andelar samt dverskottsmedel fran pen-
sionsforsakring.

Den positiva budgetavvikelsen pa ndrmare 44 Mkr for-
klaras av att det i budget tagits hojd for stigande marknads-
rantor, men ocksa av ett betydligt storre Gverskott fran pen-
sionsforsdkringen an tidigare ar.

BALANSRAKNINGEN

Tillgangar

Totalt har kommunens immateriella och materiella anlagg-
ningstillgdngar ett bokfort varde pa 4 4011 Mkr. Under aret
har investeringar skett med 243,9 Mkr och avskrivningar
med 180,2 Mkr. Investeringsutfallet ar relativt lagt gentemot
budget dven detta ar. Projekt har férsenats pa grund av pan-
demin, da det dels varit svart att komma in och arbeta i vissa
boenden, dels varit viss materialbrist. Férseningar har ocksa
skett pa grund av 6verklagade bygglov och/eller Gverprovade
upphandlingar.
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Kommunen har tecknat avtal med Trafikverket om bidrag till
infrastruktur, sa kallad medfinansiering. Bidragen avser bygg-
nation av GC-banor i kommunen, vanstersvang Sparras-vagen,
utbyggnad av vag 168 Ekeldv-Kareby, vag 168-forbifart Tjuvkil
samt ombyggnad av trafiklésning vid E6 Kungalvsmotet.
Under aret har ett tilldggsavtal beslutats avseende forbi-
fart Tjuvkil, vilket inneburit en ytterligare avsattning pa 30,4
Mkr. Totalt har kommunen nu beslutat om bidrag till infrastruk-
turella investeringar motsvarande 356,8 Mkr. Motsvarande
belopp aterfinns pa skuldsidan som en avsattning. Bidragen
upploses med arliga enhetliga belopp under 25 ars tid.
Forrdd och exploateringsomraden visar en minskning pa
39,2 Mkr. Under aret har avrékningar skett inom Kongahalla,
Nordtag samt inom flera mindre exploateringsprojekt.
Likvida medel har dkat med 100,2 Mkr sedan 2020, detta
samtidigt som vi har amorterat 225,0 Mkr pé laneskulden under
aret. Detta forklaras i stort av arets goda resultat samtidigt
som investeringsutfallet i kommunen har varit Idgre an planerat.
De kortfristiga fordringarna har 6kat med drygt 145 Mkr
sedan foregdende ar. Upplupna skatteintékter har okat, sa
aven kortfristiga fordringar hos kommunens koncernféretag
samt fordringar kopplade till forsékringslosningen av pensioner.

Eget kapital

Det ingdende vardet for det egna kapitalet &r 1 049,0 Mkr,
varav 100,0 Mkr ar reserverade till en resultatutjamningsre-
serv, RUR. Tillsammans med arets overskott pd 450,0 Mkr
ger detta ett utgdende eget kapital pa 1499,0 Mkr.

Pensionsskuld

Kommunen har en skuld till sina anstédllda avseende kom-
mande pensioner. Atagandet ar huvudsakligen tryggat genom
beskattningsratten, det vill sdga att tidigare generationer hit-
tills inte har gjort nagra finansiella avsattningar. Majoriteten av
skulden ar hanforlig till pensioner intjgnade fore 1998. Denna
del av skulden kommer successivt att minska i takt med att
utbetalningar sker. Skulden paverkas av basbeloppsforand-
ringar, rantejusteringar samt aktualiseringar. Totalt sett mins-
kade skulden avseende pensioner intjdnade fore 1998 med
23,6 Mkr och ar vid utgangen av aret 637,4 Mkr.



Kungalvs kommun redovisar sedan 2006 hela pensionsata-
gandet som en skuld i balansrdkningen. Detta ar ett avsteg
fran Lagen om kommunal bokféring och redovisning som
anger att pensioner intjdnade fore 1998 ska redovisas som
en ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen.

Resterande del av pensionsskulden avser pensioner in-
tjidnade efter 1998 till anstallda med en 16n dverstigande 7,5
inkomstbasbelopp. Skulden okar i takt med intjdnande samt
att fler anstallda kommer upp i en 16n dverstigande 7,5 in-
komstbasbelopp. Utgdende skuld 2021 var 315,6 Mkr.

Kungalvs kommun har &ven en avséattning avseende alders-
och efterlevandepension for fortroendevalda. Pensionsavsatt-
ningen inklusive Ioneskatt uppgar till 19,0 Mkr i &rets bokslut.

Fullfonderingsmodell och blandmodell

Kungéalvs kommun redovisar sina pensionsforpliktelser enligt
den sa kallade fullfonderingsmodellen, flertalet kommuner
tildmpar blandmodellen och har ddrmed en ansvarsforbin-
delse istéllet for en skuld avseende pensioner intjdnade fore
1998. Motiven for fullfondering &r att ge en mer réattvisande
bild av kommunens finansiella stallning och utveckling samt
att minska den framtida belastningen pa kommunen da utbe-
talningarna av pensioner okar.

For att underlatta jamforelser kommuner emellan och for
att gora en fordjupad analys av pensionskostnader och for-
pliktelser, har vi tagit fram nedanstaende tabell dér model-
lerna stalls sida vid sida.

Resultatrdakning Fullfonderingssmodell Blandmodell
Mkr Bokslut 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 1058,7 1058,7
Verksamhetens kostnader -3428,0 -3462,9
Avskrivningar -180,2 -180,2
Verksamhetens nettokostnader -2549,5 -2584,4
Skatteintakter 25226 25226
Generella statsbidrag och utjamning 466,0 466,0
Verksamhetens resultat 43911 404,2
Finansiella intékter 48,5 48,5
Finansiella kostnader -376 -26,3
Resultat efter finansiella poster 450,0 426,4
Extraordindra poster 0,0 0,0
Arets resultat 450,0 426,4

Avsattning bidrag till infrastruktur

Kommunen har under aret gjort ytterligare avsattning, sa
kallad medfinansiering, avseende vag 168-forbifart Tjuvkil,
pa totalt 30,4 Mkr. Totalt har kommunen darmed avtal med
Trafikverket om bidrag till infrastruktur pd 356,8 Mkr. For att
mota dessa bidrag har en avsattning gjorts i balansrakningen.
2021 har avséttningen tagits i ansprak for utgifter om 6,4 Mkr.
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Langfristiga skulder

Skuldférvaltning

Det 6vergripande malet med finansverksamheten inom kom-
munkoncernen ar att medverka till god ekonomisk hushall-
ning, framst genom att sakerstalla betalningsféormagan och
trygga tillgdngen pé kapital.

Finansverksamheten bedrivs utifran Kommunfullméktiges
antagna styrdokument, "Finanspolicy” och kommunstyrel-
sens "Riktlinjer for den finansiella verksamheten”. Kommu-
nen och dess heldagda bolag har samlad skuldforvaltning.

Verksamheten under 2021
Under aret har koncernens laneskuld minskat med 140,0 Mkr,
fran 2 476,0 Mkr till 2 336,0 Mkr. Av laneskulden &r 496,0 Mkr
vidareutldnade till Kungélv Energi AB och 120,0 Mkr till Bokab.
Ovriga bolag och raddningstjanstférbundet har endast kort-
fristig finansiering.

Genom koncernkonto har kommunen en avtalad kredit
om 300,0 Mkr.

Nyckeltal, koncernen 2021 2020
Lanevolym, Mkr 2336,0 24760
Genomsnittlig upplaningsrénta, % 0,80 0,83
Genomesnittlig upplaningsranta, exklusive derivat, % 0,32 0,37
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,52 2,87
Kapitalbindning, andel av Ién %

0-1ar 253 16,2
1-3 ar 447 45,4
3-5ar 257 277
5-10 ar 43 6,7
Over 10 &r 0,0 4,0
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 20 2,62
Genomsnittlig réntebindningstid, exklusive derivat, % 0,35 0,69
Marknadsvdarde, sdkringsinstrument

Sé&krad laneskuld, Mkr 10700 10500
Marknadsvarde, derivat, Mkr -9,8 -37,5

Derivatinstrument

Réntederivaten anvands i syfte att begransa risken som ro-
relser i marknadsrantan har pa resultatet samt att forkorta
eller forlanga rantebindningstiden i laneportfoljen. Kommu-
nen hanterar ranterisken pa total niva, vilket innebar att kom-
munen i forsta hand anvander sig av portfoljsakring. Med
portfoljsdkring menas att den sékrade risken och/eller den
sdkrade posten kan bestd av ett eller flera 1an eller instru-
ment. For samtliga derivatinstrument géller att de endast far
anvéndas under forutsattning att det finns en koppling till un-
derliggande position. Derivatinstrument far endast anvéndas
for att minska och sprida riskerna inom givna mandat.

De derivat som innehas &r sd kallade raka ranteswappar.
En rak rénteswap innebér att rorlig ranta byts mot fast ranta,
och blir jamforbar med ett fastrantelan. Rénteswappar behalls
till forfall. Tilldtna instrument for skuldforvaltningen &r rante-
swappar dar maximal tilldten 16ptid for ett enskilt derivatin-
strument ar tio ar.
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Nettovolymen utestdende rantederivat far inte dverstiga den
totala andelen av laneskulden upptagen med rorlig rénta.
Spekulativt positionstagande i syfte att skapa intakter pa rante-
eller kursrorelser &r inte tillatet.

Kungalvs kommun och Kungalv Energi AB har upprattat
sakringsredovisning for att sékerstélla en stabil framtida upp-
laningskostnad for de 1an som I6per med rorlig rénta.

SOLIDITET

Soliditet ar ett matt pd kommunens langsiktiga handlingsut-
rymme. Den visar hur stor andel av kommunens tillgangar
som &r finansierade med egna medel. 2021 uppgar solidite-
ten till 23,5 procent, vilket ar en 6kning med drygt sex pro-
centenheter jamfort med foregdende ar. Att soliditeten har
forbattrats ar en foljd av att drets goda resultat forstarker det
egna kapitalet samtidigt som kommunen har minskat sin lane-
skuld. Soliditeten &r fortfarande nagot lag beroende pa att
kommunens laneskuld 6kade kraftigt, framforallt mellan &ren
2014-2018. Detta som en féljd av hdg investeringsvolym
samtidigt som de ekonomiska resultaten var ldga under den
aktuella tidsperioden.

Av nedanstdende tabell framgar att soliditeten ser ut att ha
Okat stort mellan aren 2018 och 2019. Detta beror pd att kom-
munen anpassat redovisningen av gatukostnadsersattningar
och bidrag fran privata aktorer utifran RKR:S rekommendation
R2 Intékter som géller frdn och med 2020. Enligt denna ska
inkomster fran gatukostnadsersattningar och andra bidrag till
finansiering av investeringar fran privata aktorer intéktsforas
i takt med att investeringen fardigstalls och intéktskriterierna
ar uppfyllda.

Det innebar att nér investeringen ar fardig att tas i drift har
kommunen fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska da vara
helt intaktsford. Detta ar en andring gentemot den intakts-
rekommendation som gallde till och med 2019, vilken stipu-
lerade att aven gatukostnadsersattningar och icke offentliga
investeringsbidrag skulle periodiseras 6ver anldggningar-
nas respektive nyttjandeperiod. Kommunen anpassade under
2020 sin redovisning utifrdan nu gallande rekommendation
och jamforelsetalen for 2019 har justerats utifrdn detta.
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Anpassningen innebar att tidigare skuldford gatukostnads-
ersattning och investeringsbidrag inte langre &r redovisade
som langfristiga skulder utan istallet & redovisade som Ovrigt
eget kapital inom Eget kapital. Detta satt att redovisa ersatt-
ningar och bidrag paverkar kommunens soliditet positivt.

Soliditet, %

Soliditet 2017 2018 2019* 2020 2021

% 9/ 93 15,4 17,4 285

* Se forklaring i stycket ovan.

KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder uppgar till 861,7 Mkr, vilket & en mindre
okning jamfort med 2020 da de kortfristiga skulderna var
849,4 Mkr. Leverantorsskulderna har 6kat med drygt 65 Mkr,
men samtidigt har framforallt de forutbetalda skatteintdkterna
minskat. Sammantaget har kortfristiga skulder 6kat med 12,3
Mkrar 2021.

FORPLIKTELSER

Kommunens totala borgensatagande uppgar vid arsskiftet
till 631,5 Mkr, vilket innebéar en minskning med 0,5 Mkr gente-
mot foregdende ar. Det storsta dtagandet &r gentemot Stif-
telsen Kungalvsbostader och detta uppgick vid arsskiftet till
5370 Mkr. Borgensatagandet gentemot Soltak AB ar det-
samma som foregdende ar, det vill séga 56,6 Mkr. Kommu-
nens borgensforbindelser for 1an till bostadsrattsféreningen
Ulvegarde uppgar till 18,2 Mkr, vilket aven detta ar detsamma
som forra aret. Kommunen vill fortsgtta minska sitt dtagande
gentemot foreningen och har darfor gett sitt medgivande att
upplata pantratt som sékerhet for upplaning. Kommunen har
sedan flera ar ett borgensatagande gentemot Nordiska Folk-
hogskolan, vid arsskiftet uppgick detta till 16,1 Mkr. En minsk-
ning pa 0,5 Mkr sedan forra aret. Sedan ett antal ar har kom-
munen ocksa ett borgensatagande gentemot Kongahélla
Ridsallskap, vilket vid arets slut uppgick till 3,0 Mkr. Dessa
bada borgensataganden kan vara forenade med viss risk om
féreningarnas ekonomi férsamras.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsresultat och
resultatutjamningsreserv

Enligt kommunallagen ska kommuner ha balans i sin eko-
nomi, vilket innebar att intakterna ska dverstiga kostnaderna.
Om det skulle uppstd ett underskott maste detta regleras
och aterstéllas inom de narmast foljande tre aren. N&r av-
stamning av balanskravet gors ska vissa poster undantas.

Vid avstamning av balanskravet i Kungalvs kommun har re-
sultatet justerats med posterna realisationsvinster samt pen-
sionsforpliktelser som &r intjdnade fore 1998. Efter dessa
justeringar uppgar balanskravsresultatet till 419,2 Mkr. Inga
negativa balanskravsresultat finns att reglera fran tidigare ar.

Balanskravsresultat, Mkr 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen - fullfonderingsmodellen 450,0
Pensionsforpliktelser fore 1998 -23,6
Arets resultat enligt resultatrakningen - blandmodellen 426,4
Samtliga realisationsvinster -7,2
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 419,2
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjigmningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 419,2

2020 2019
Tidigare ars balanskravsresultat 43,0 2144

Enligt Kommunallagen 11 kap 148 far kommuner och regioner
reservera medel till en resultatutjamningsreserv som far an-
vandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Kom-
munfullméktige beslutade 2020-12-03 att Kungalvs kommun
ska ha en resultatutjamningsreserv (RUR) och att det maxi-
mala beloppet i denna far uppga till 100,0 Mkr. Reservering
till RUR far goras med hogst ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av
arets resultat efter balanskravjusteringar som &verstiger 1
procent av summan av skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdgmning. Om kommunen har ett
negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen for pen-
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sionsforpliktelser, ska grénsen for nar avsattningen far ske
istallet uppga till 2 procent av summan av de ovan némnda
posterna. Prognosen for det arliga underliggande skatteun-
derlaget for riket, jamfort med den genomsnittliga utveck-
lingen de senaste tio aren, anvands som riktvarde for nar
disponering frdn RUR far géras. Om prognosen understiger
genomsnittet far reserven anvéandas. Detta géller bade vid
budgetarbetet och bokslutsarbetet.

2020 gjordes en reservering till RUR pa 100,0 Mkr, alltsa
det maximala belopp som &r faststéllt i riktlinjer for God eko-
nomisk hushallning och resultatutjiamningsreserv.
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Vasentliga personalforhallanden

| Kungalvs kommun ska det vara attraktivt att vara anstalld for nuvarande och
framtida medarbetare. Genom att erbjuda en god och halsoframjande arbets-
miljo, dar medarbetare kanner trivsel, vagar prova nya arbetssatt och har god
kompetens skapar vi arbetsplatser dar manga vill arbeta och utvecklas.

Alla oavsett roll, funktion och position ska vara delaktiga i att utveckla arbetet
for att ge basta majliga kvalitet gentemot medborgarna.

Aven 2021 &r ett &r som kommer ga till historien. Stora delar
av organisationen paverkas fortfarande av den pagaende
pandemin. Forutséttningarna i arbetet har forédndrats under
aret efter hur smittspridningen har paverkat restriktioner och
forhallningssatt. Trots det har ovantade losningar och nya
arbetssatt hittats, vilket visar god férmaga och kunskap att
snabbt kunna stélla om utifrdn hur restriktionerna andrats.
Under varen och senare delen av hésten har de som kun-
nat arbeta pd distans uppmuntrats av sina chefer att géra
det. Under sommar och tidig host pabdrjades en succesiv
atergang som fick avbrytas pa grund av skarpta restriktio-
ner. Distansarbetet paverkar medarbetarna olika, vissa upp-
lever hemarbetet negativt med en samre social tillvaro utan
naturliga pauser ndar digitala moten avloser varandra. Andra
upplever mindre stress i vardagen och onskar till viss del en
fortsatt mojlighet till distansarbete efter pandemin.

| verksamheter dar distansarbete inte ar mojligt har insat-
ser gjorts for att minska risk for smittspridning, exempelvis
krav pa skyddsutrustning och inom vissa enheter har snabb-
tester erbjudits. For att minska antalet fysiska kontakter har
arbetsplatstraffar genomforts digitalt eller i mindre grupper.
Medarbetare har fatt utbildning i basala hygienrutiner och vi
har haft ett utdokat samarbete mellan sektorerna. Vid samver-
kansmoten har det aktuella laget diskuterats. Under pande-
min har det blivit ett stérre krav pa att den information som
ges &r tydlig och snabb och att informationsflddet fungerar
bade uppat och nedat i organisationen. Detta for att alla
medarbetare ska ké&nna sig sékra och for att kunna folja rikt-
linjer fran olika myndigheter.

LEDARSKAP OCH MEDARBETARSKAP

Varje ledare och medarbetare ar vardefull och allas bidrag
ar viktigt. Ledaren ska genom sitt ledarskap formedla och
tydliggdra kommunens vardegrund och kultur vidare ut i sin
verksamhet. Ledare och medarbetare arbetar tillsammans for
att faststallda mal uppnds och verksamheten utvecklas, och
det &r medarbetarna som gor att det dagliga arbetet fortgar.

Ett nytt verktyg som kan mata medarbetares upplevelse
av kommunen som arbetsgivare har testats pa utvalda en-
heter under 2021. Genom verktyget fdr medarbetare fragor
(temperaturmétningar) som rér anstéliningen och arbetsmil-
jon. Tanken &r att fa aktuella data om hur medarbetare upp-
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lever sin arbetssituation och att det ska ersatta den traditio-
nella medarbetarenkaten som tidigare gjorts vart annat ar.

Kungélvs modell fér verksamhetsstyrning (Move) innebér
horisontell styrning och vertikal dialog har implementerats i
organisationen. Move handlar om kultur och arbetssatt som
fokuserar pa verksamhetens uppdrag och invanarnas behov.
Verksamhetsstyrningen bygger pa fortroendefullt samspel
med inslag av coachande forhalliningssatt men ocksa kontroll.
En ny styrmodell tar tid att implementera fullt ut men under
aret har fler medarbetare har fatt kannedom om modellen
via APT.

Varje ar erbjuds nya chefer att ga Géteborgsregionens ut-
bildning i utvecklande ledarskap "Ny som chef” och &ven
under 2021 har vi haft chefer som deltagit. Vanligtvis halls det
dven interna chefsutbildningar tvd ganger om aret. Dessa
har varit pausade under varen men kunde aterupptas igen
under hosten. Syftet ar att skapa bra férutsattningar for nya
chefer men ocksa att ge kunskapspafylinad till befintliga. Ut-
bildningarnas teman &r ledarskap, 16nepolitik, rehabilitering,
rekrytering, arbetsratt, ekonomi, kommunikation samt offent-
lighet, sekretess och allman handling.

En ledardag har kunnat genomféras under aret. Under en
halvdag fick cheferna ta del av vad som &r aktuellt inom for-
valtningen och den nya grafiska profilen presenterades. Erik
Lagersten som ar férandringsdirektor i Véstra Gotalandsre-
gionen gastforeldste. Cheferna kunde vélja om de ville delta
digitalt eller fysiskt. Antalet ledardagar har varit farre an van-
ligt p& grund av pandemin da verksamheterna har behovt
ldgga extra stort fokus pa sina verksamheter.

HALSA OCH ARBETSMILJO

En framgangsfaktor for Kungéalvs kommun &r att erbjuda hélso-
framjande arbetsplatser. De praglas av ett systematiskt ar-
bete for att utifran individ, grupp och organisation stérka de
faktorer som bidrar till arbetsgladje och hélsa pa arbetsplat-
sen. Ett halsoframjande arbete kompletterar det traditionella
forebyggande och rehabiliterande arbete som har fokus pa
att undanroja risker och atgarda ohélsa. Det nya arbetsmiljo-
mal som faststélldes under 2020 ger ett tydligare fokus pa
ett hélsoframjande arbete. Under aret har chefer och medar-
betare arbetat med att identifiera friskfaktorer.



Arshjulet for arbetsmiljo, dar gemensamma arbetsmiljdronder
med definierade aktiviteter bland annat ingar, & grunden for
ett strukturerat arbete kring hélsa och arbetsmiljo. Alla ar-
betsmiljoronder gors i KIA, systemet for att rapportera risker,
tillbud och arbetsskador. Detta medfor att allt systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) halls samlat och forenklar uppfolj-
ning och kontroll. Arbetsmiljoronderna samt annan statistik
kopplat till arbetsmiljo redovisas i samverkan med vara fack-
liga parter pa olika organisatoriska nivaer. Detta for att knyta
ihop arbetsmiljdarbetet med arbetet i skyddskommitté och
samverkansstrukturen.

Sunt Arbetslivs arbetsmiljoutbildningar har genomforts i
syfte att stérka kunskapen inom arbetsmiljo. Skyddsombud
och chefer har gatt tillsammans pa dessa utbildningar som
under aret bade genomforts fysiskt och digitalt beroende pa
smittlage och restriktioner. Under 2021 har arbetsmiljoarbe-
tet ocksa bestatt av extra samverkansgrupper for att hantera
arbetsmiljofragor relaterat till Covid-19.

Under hosten har dven planering och forarbete for Sunt
arbetsliv Resursteam gjorts. Resursteamet kommer att bidra
med kompetensforstarkning kring friskfaktorer for att skapa
en langsiktigt frisk organisation med 1dg och stabil sjukfran-
varo. En pilotgrupp med chefer och skyddsombud deltar
pad workshops dar de far med sig uppgifter att arbeta vida-
re med i respektive verksamhet. | samband med detta sker
workshops och arbete pa strategisk niva for att fanga alla
perspektiv.

Kungéalvs kommun satsar pad hélsoframjande insatser for
medarbetararna. Till exempel géller rokfria arbetsplatser och
personalstdd i form av Falck Healthcare erbjuds. Alla kom-
munens manadsanstallda far ett friskvardsbidrag till ett varde
av 1500 kr per ar. Under 2021 var det 67,2 procent av med-
arbetarna som anvande friskvardsbidraget, vilket ar en liten
o6kning mot 2020 (66,9 procent). Den aktivitet som bidraget
framst anvants till & gym och tréning.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Jamstalldhet och mangfald beaktas i allt arbete pa alla nivaer.
Kungalvs kommun har sedan tidigare anslutit sig till strategin
dess har flera insatser implementerats i kommunen. Ett krav
i jamstélldhetsarbetet &r att varje ar systematiskt analysera
och vardera Ioner ur ett jamstalldhetsperspektiv. Vardering
av yrken uppdateras kontinuerligt. Arbetet med jamstallda
I6ner och konsuppdelad statistik fortgar for att upptacka och
eventuellt omfordela resurser i kommunen. Loneprioritering
av yrkesgrupper och strukturella satsningar utmanas precis
som tidigare av marknadsutsatta yrkeskategorier. Vi ger en
jamstélld medborgarservice och &r en drivkraft for ett jam-
stallt samhalle.

Diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder foljs upp
och jamstalldhet- och mangfaldsperspektivet har integrerats
tydligare i stédmaterialet for det systematiska arbetsmiljoar-
betet. Utdver arbetet med de aktiva atgarderna aligger det
chefer att arligen faststalla att alla medarbetare kanner till
handlingsplanen for krankande sarbehandling, trakasserier,
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sexuella trakasserier samt repressalier. Utifran ny kunskap
och forskning fran MYNAK (Myndigheten for arbetskunskap)
har handlingsplanen uppdaterats under 2021.

Genom "Heltidsresan” arbetar vi aktivt for att folja avtalet
mellan Kommunal och SKR (Sveriges kommuner och regio-
ner) om att 6ka sysselsattningsgraden for medarbetare. Detta
ar en viktig satsning utifran ett jamstélldhetsperspektiv for att
minska skillnaden mellan mansdominerad och kvinnodomi-
nerad verksamhet. Sysselsattningsgraden ar generellt lagre
inom kvinnodominerade yrken vilket paverkar 16n och pen-
sion negativt. Det kravs dock ett utvecklingsarbete for att
motivera fler att vilja arbeta heltid.

KOMPETENSFORSORJNING OCH UTVECKLING
Medarbetarna ar organisationens viktigaste ambassadorer.
Det ar viktigt att varna om de som redan arbetar hos oss
samtidigt som vi maste fokusera pa framtidens medarbetare
— de vi vill locka att arbeta hos o0ss. Som for alla arbetsgivare
ar det en stor utmaning med kompetensférsorjning. Kommu-
nen arbetar for att attrahera och rekrytera nya medarbetare
samt satsa pd kompetensutveckling for nuvarande chefer
och medarbetare. Inom ramen for kommunens strategiska
mal, att det ska vara attraktivt att vara anstélld inom Kungalvs
kommun, stalls det krav pa samordning for kompetensfor-
sorjning. Att rekrytera, behalla och utveckla ratt kompeten-
ser kommer att bli &nnu viktigare framover nér vara verk-
samheter utvecklas och invanarantal, pensionsavgangar och
ovrig rorlighet okar.

Den demografiska utvecklingen med stora pensionsav-
gangar bade lokalt och nationellt, gor att vi bade pa kort och
lang sikt arbetar aktivt for att behdlla och rekrytera ratt kom-
petens till organisationen. Kortsiktigt arbetar vi med att hitta
ny personal med relevant kompetens till de vakanser som
finns och rekryterar sommarvikarier framst till vard och om-
sorg. For att behalla personal pa langre sikt gérs kompetens-
hodjande insatser inom flera yrkeskategorier, delvis med hjélp
av statliga medel och genom avtalet KOM-KR.

En viktig grupp for framtiden ar ungdomar och studenter.
Vi behover arbeta aktivt for att attrahera ungdomar att soka
till utbildningar som relaterar till de olika yrken som finns
inom kommunen. Det ar viktigt for oss som arbetsgivare sy-
nas pa massor och gora besok i skolor visa pa bredden av
yrken inom kommunen. P& grund av pandemin holls dven
arets gymnasiemdssa, Gymnasiedagarna & Future Skills, di-
gitalt i samarbete med GR (Goteborgsregionen). | ar spelade
gymnasieungdomar in filmer dér de undersokte hur det &r att
jobba kommunalt. Vi hade ocksa yrkesambassadorer som
bemannade en chatt dit nyfikna ungdomarna kunde skicka in
fragor. VOC-veckan (Vard- och omsorgscollege) &r en vecka
dar inspiration sprids om utbildningar och yrkesmgjligheter
inom véard och omsorg. | Kungélv ville vi visa vilken bredd vi
har i kommunen och inspirera unga att soka sig till vardyrken,
darfor fick yrkesambassadorerna beratta om sina arbeten pa
sociala medier. | 6vrigt har vi satsat pa kommuninformation
och tagit emot studenter for praktik i den man det varit mojlig
pa grund av pandemin.
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For att starka 6vergangen fran studier till arbete och stimu-
lera for framtida kompetensforsorjning erbjuder vi en ny an-
stallningsform som studentmedarbetare. Syftet ar att moti-
vera personer som genomfor universitets-, hogskole- eller
eftergymnasial utbildning att i framtiden arbeta i Kungalvs
kommun. Avtalet ger forutsattningar for att forena pagaende
studier med ett arbete som har en koppling till studierna,
bland annat genom begransning av arbetstid till hogst 15
timmar per vecka. Detta starker arbetslivsanknytningen och
gynnar bade studier och arbete. Det ger ocksd goda forut-
sattningar for en naturlig évergang fran slutférda studier till
arbetsliv da studentmedarbetaren pa sikt kan bli en maojlig
tillsvidareanstalld.

Under aret har det arbetats vidare med kompetensba-
serad rekryteringsmetod. | januari 2022 implementeras ett
nytt rekryteringssystem som ytterligare kommer sékerstélla
att rekrytering grundar sig i kompetenser och objektiva be-
doémningar. Detta arbete ar viktigt for att bli mer inkluderande
och minska risken for diskriminering. Vidare anvands sociala
medier i stérre utstrackning for att na ut med vara svarrekry-
terande tjanster med goda resultat.

Personalomsattningen under 2021 har varit 1ag jamfort
med tidigare ar. Det innebér att vi kunnat behalla befintlig
kompetens inom organisationen. En majlig forklaring till den
minskade personalomsattningen ar en osaker arbetsmark-
nad vilket i sin tur kan medfora en lagre bendgenhet att byta
arbetsplats. Samtidigt har kommunen som arbetsgivare fo-
kuserat pa arbetsmiljon och halsoframjande arbetsplatser.
Kompetensforsorjning och att uppfattas som att det ska vara
attraktivt att vara anstalld &r ett fortsatt fokusomrade framat.

OMSTALLNINGSFONDEN

Under 2021 ingicks en ny avtalsperiod med KOM-KR som
I6per fran 2021 till 2023. KOM-KR innehaller tre delar; Fore-
byggande insatser, aktiva omstallningsinsatser och ekono-
miska formaner. Kommunens tilldelade medel att ansdka
om under perioden ar 2,7 mkr. Under 2021 har 1,4 mkr an-
vants eller reserverats. Hittills har 16 insatser godkants som
20 olika yrkeskategorier kommer att ta del av. Ett urval av
de kompetenshojande insatser ar utbildning inom fastighet,
myndighetsutovning, digitalisering, demens samt en upp-
dragsutbildning mot pedagogiskt kunnande elevassistenter.
P& grund av pandemin har vissa av de planerade utbildning-
arna fatt skjutas upp.

LONEPOLITIK

Lonesattningen ar individuell och differentierad och base-
ras pa kommunens beslutade I6nekriterier. Lonesattningen
ar ett styrmedel som anvands for att stimulera, motivera och
engagera medarbetare att nd god kvalitet och verksamhe-
tens uppsatta mal. Allt fler yrkeskategorier ar marknadsut-
satta vilket innebar en utmaning for oss vid |6neprioritering
av yrkesgrupper och vid strukturella satsningar. Vi behover
sdkerstélla att vi har konkurrensméssiga loner s det &r att-
raktivt att vara anstalld i Kungalvs kommun. Under 2021 har vi
sékerstallt kunskapen hos vara chefer i I[bnedversynsproces-
sen genom riktade insatser..

Visste du att...

88% av kungdlvsborna tycker att
tillgdngen pa hdlso- och sjukvard &r
god i ndrheten av dar man bor.
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PERSONAL

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Personal i siffror 3746 3730 3728 3797 3892 3852 3765
Personal fordelat pa kén, %
Kvinnor 81,1 81,3 81,3 81,2 81,5 81,3 82,0
Mé&n 18,9 18,7 18,7 18,8 18,5 18,7 18,0
Personal férdelat pa alder, %
29 ar och yngre 10,9 11,5 9,6 10,6 1,3 121 13,8
30-49 &r 483 48,5 476 473 46,8 470 471
50 &r och aldre 40,8 40,0 42,8 421 41,9 40,9 39
Personalens medelalder, ar 45 45 45 45,9 457 45,4 457
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, % 95,7 95,0 94,6 94,2 93,5 93 92,3
Andel heltidsanstallda, % 827 79,6 777 74,2 72,3 70,0 68,0
Kvinnor 80,7 774 75,4 72 69,3 66,7 64,6
Man 91,2 88,8 87,8 86,3 85,4 84,3 83,6
Pensionsavgangar, antal 77 66 70 84 69 92 146

Personalsammanstaliningen visar att antalet anstallda har
Okat nagot fran 2020 till 2021. Tabellen visar att antalet
anstéllda minskat sedan 2018 for att 6ka igen under 2021.
Konsfordelningen &r i stort sett oférandrad Gver tid, liksom
aldersfordelning och medarbetares medeldlder. | kommu-
nerna finns stora kvinnodominerade yrken och att bryta det
traditionella monstret av yrkesval &r ett langsiktigt arbete
som maste genomsyra hela samhallet.

Heltidsresan ar ett utvecklingsprojekt mellan SKR och Kom-
munal med malet att heltidsarbete ska bli norm inom kvinno-
dominerade verksamheter. Arbetet med att 6ka sysselsatt-
ningsgraden fortsatter att ge resultat. Bade den genomsnitt-
ligasysselsattningsgraden och andelen heltidsanstallda dkar
bade for kvinnor och mén. Andelen kvinnor med heltidsan-
stéllning har 6kat med 16,1 procent under aren 2015 till 2021.
Andelen mdn med heltidsanstélining har 6kat med 7,6 pro-
cent under samma tidsperiod. Tabellen visar att antal med-
arbetare som gar i pension ar nagot fler &n under 2020.

ARBETAD TID
Arbetad tid Andel 2021 % Arbetade Andel 2020 % Arbetade Andel 2019 % Arbetade
timmar 2021 timmar 2020 timmar 2019
Manadsavionade 89,33 5049922 89,6 5 064 151 89,7 5200 889
Timavlonade 9,79 553 315 9,6 544 515 9,5 549 844
Mer/dvertid 0,88 50 030 0,8 44 426 0,8 47 701
Summa 100% 5653 267 100% 5653 092 100% 5798 434

Arbetad tid méater den samlade personalresursen, det vill
sdga utford tid for manadsavlonade, timaviénade samt ar-
bete som sker pa mer- och 6vertid. Antal arbetade timmar
utford av manadsavionad personal har minskat (1,2 procent)
medan mertid och dvertidstimmar har dkat med 12,6 pro-
cent. Antal timmar utford av timavionad personal har okat
med 1,6 procent fran foregdende &r.
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Det &r ett mal att minska timavionades arbete och 6ka den
ordinarie bemanningen genom att i hogre grad erbjuda ma-
nadsanstéllda heltidsanstallning for att skapa stabilitet och
kontinuitet i verksamheten. Timavlonad anstallining ar en
osaker anstéllningsform men ger samtidigt flexibilitet och
ytterligare resurs for verksamheten vid ordinarie personals
sjukfranvaro.




FORVALTNINGSBERATTELSE

SJUKFRANVARON

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,6 procentenhe-
ter jamfort med 2020 ars méatning. Sjukfranvaron har minskat
for bade kvinnor och man i alla dlderskategorier men &r fort-
farande hogre &n méatningen 2019 innan pandemin. Andelen
sjukfrdnvaro som ar over 60 dagar i forhallande till all sjukfran-

varo har okat med 2,8 procent. Ett annat satt att mata halsa
och ohalsa &r att mata frisknarvaron. 46,7 procent av alla
tillsvidareanstallda hade inga eller max fyra sjukdagar under
aret. Det ar en okning av frisknarvaron med 7,2 procent fran
foregdende ar.

Sjukfranvaro av ordinarie tillganglig arbetstid
% 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Kon Kvinnor 10,0 10,5 9 8,9 9,2 8,9 7.8 7,0 6,1 5,2
Man 4,8 5,4 4,3 4] 4,8 4,0 4,0 3,0 2,9 2,8
Alder <=29 ar 75 91 6,9 7,0 6,6 5,4 41 3,4 3,4 31
30-49 ar 8,0 91 79 77 7,8 75 7] 6,0 5,4 4.8
>=50 ar 10,3 10,8 8,7 8,5 9/ 9,4 8,1 73 6,2 5,5
Intervall  Sjukfranvaro overstigande
60 dagar i forhallande till 39,3 365 434 429 46,8 465 459* 51,3 46,6 38,
total sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 8,3 9,5 8,2 8,0 8,3 8,0 7] 6,4 5,5 4.8
*Fran och med 2015 réknas “sjukfranvaro dverstigande 60 dagar” i timmar. Tidigare ar &r berakningen gjord pa dagar.
Bytet av metod innebar att jamforelse med annan statistik forbattras.
Sjukfranvaro 2006-2021
e KVINNOr e M&N == TOtal sjukfranvaro
~ ~N »N »N N ™~ ~ ~N ~N ~ N ~ ~ ~ ~N »N
2 % 2% 8% 2 B &8 8 &2 BB B 8 B 8 8 %Y
o ) o [} o - ~ w Ed (S [e)] -~ os] (] o -
Mkr 2021 2020 2019 2018
Andel Mkr Andel Mkr Andel Mkr Andel Mkr
Personalkostnader 58,9 % 2 020,6 591% 1964,3 61,3 % 18977 60,3 % 1892,3
Ovriga kostnader 411% 1407,2 40,9 % 13591 387 % 1198,5 39,7 %% 12481
Bruttokostnad 100 % 34278 100 % 33234 100 % 3096,2 100 % 3140,4

Personalkostnaderna har under 2021 6kat med 2,9 procent
och dvriga kostnader dkat med 3,5 procent. Andelen perso-
nalkostnader av bruttokostnaden har minskat med 0,2 pro-
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centenheter och dvriga kostnader har 6kat med motsvarande.

| personalkostnader ingar aven upprakning av pensionsskul-
den.
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PERSONAL- OCH BEFOLKNINGSUTVECKLING 2012 TILL 2020

Kommunanstallda ldses av via vanster axel, befolkningsutveckling lases av via hoger axel.

4000

3800

47 500

3600

3400

Antal anstallda
Antal arsarbetare
—a— Befolkningsstorlek

43 500

3200

+ 41500

Kommunanstallda Kungalvs kommun

3000

Befolkningsutveckling Kungalvs kommun

39 500

. . 37 500

Tabellen visar personalutvecklingen under perioden 2012—
20211 jamforelse med befolkningsutveckling i Kungalvs kom-
mun under samma tidsperiod. Antalet anstéllda redovisar hur
manga personer som har en anstallining med fast sysselsatt-
ningsgrad och antalet arsarbetare grundas pa samma perso-
ner, men sysselsattningsgraden raknas om till heltid.

0 ! ! ! ! ! ! !
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021

Eftersom sysselsattningsgraden har 6kat under 2021 I6per
inte kurvorna for personalutveckling helt parallellt. Under
en tiodrsperiod har befolkningsstorleken okat med 15,4 pro-
cent. Antalet arsarbetare okade under samma tid med 14,4
procent och antalet anstallda med 8,3 procent.

YRKESINDELNING 2021

stid 6% Ledning 4%

Teknik 6%
Administration 7%

Kultur och fritid 3%

Vard och

omsorg 23%

Indelningen féljer SKR:s system for arbetsidentifikation
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Grafen for yrkesindelning visar inom vilka yrkes-
omraden personalen &r verksam. 74 procent ar-
betar inom yrken som tillhor kdrnverksamheten,
det vill séga vard, skola och omsorg. Av Gvriga
omraden &r en del stodfunktioner till kdrnverk-
samheten, i synnerhet kok och stad. Fordelning-
en liknar den fran tidigare ar.
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Forvantad utveckling

DRIFTSRESULTATET

Kommunen har de senaste aren uppnatt det finansiella resultat-
malet om ett resultat som motsvarar 4 procent av skatter och
statsbidrag. Det &r fortsatt viktigt att behalla en resultatniva
som mojliggor finansiering utan alltfor stor upplaning. Vi ser
en fortsatt demografisk utveckling samtidigt som kommunen
har planerat for en hogre investeringsniva de kommande aren
vilket kommer att paverka de finansiella nettokostnaderna.

| de prognoser som arbetats fram under borjan av aret
ser skatteintdkterna ut att ha en fortsatt god utveckling bero-
ende bade pa en god befolkningsutveckling och en fortsatt
uppatgaende konjunktur. Osakerheten i dessa prognoser har
naturligtvis okat i och med utvecklingen i Ukraina. Det ar dar-
for viktigt att folja utvecklingen noga och ha en beredskap
for de forandrade forutsattningarna.

INVESTERINGAR

De kommande aren kommer investeringstakten att 6ka bade
inom skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet da
flera storre investeringsprojekt startar upp. Inom VA-verksam-
heten byggs flera dverféringsledningar och inom skattefinan-
sierad verksamhet ska flera skolor byggas om och renoveras
— bland annat Diserddsskolan och Ytterbyskolan inom plan-
perioden.

Byggnationen av ett nytt arenaomrade planeras att pabor-
jas under 2022. | forsta etappen byggs infrastruktur. Byggna-
tionen av ishallar, simbad och 6vriga hallar planeras att pa-
borjas 2024 och framat. Tidiga kalkyler visar att den totala
investeringsutgiften ligger pa cirka 750 Mkr. Arbetet med
arenaomradet sker i ndra samverkan med foreningslivet i
kommunen. | arbetet med rambudgeten utblick 2023-2026
arbetas dessa forutsattningar in.

LANESKULDEN

Den investeringstakt som planeras de kommande &ren kom-
mer innebéra en dkad laneskuld for kommunen och de finan-
siella kostnaderna kommer att 6ka. Laneskulden forvantas
Oka fram till 2026 for att sedan plana ut och minska enligt
nedanstaende diagram

SOLIDITET

Okningstakten for soliditeten kommer att paverkas och kom-
mer att ligga still under 2022 och 2023 innan den okar igen
fran 2024 och framat i den takt som de finansiella malen for-
utsatter.

Prognostiserad laneskuld 2021-2030 i Mkr.
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Prognostiserad soliditet 2021-2030
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

Aven de kommande &ren férvéntas befolkningsokningen ligga
mellan 2,25 upp emot 2,8 procent. Det far en positiv effekt
pa skatteinkomsterna, men okar ocksd behoven inom verk-
samheterna. Det syns inte minst pa Investerings- och drifts-
programmet. Kommunen har, precis som dvriga kommuner i
Sverige, en utmaning i en aldrande befolkning och behov av
fler aldreomsorgsplatser. Behov finns ocksa av fler forskole-
platser, en ny grundskola och LSS-boenden. Inom VA-verk-
samheten finns flera foreldggande fran Lansstyrelsen och ut-
byggnaden av VA i kustzon kommer att krava resurser under
de kommande aren. Tillvéxten i kommunen behdver balan-
seras med ekonomiska och personella resurser och forut-
sattningar.

Det behovs inte bara lokaler utan dven personella resur-
ser for att moéta framtiden. Ambitionen att Kungélvs kommun
ska vara en attraktiv arbetsplats ar ett fortsatt viktigt fokus-
omrade framat tillsammans med att sakerstalla kompetens-
forsorjningen for att méta behoven inom verksamheter.

Visste du att...

91% av kungdlvsborna inte tycker att de
har IGngt till nGrmaste livsmedelsbutik.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BILDANDET AV EN KONCERN

| slutet av aret bildades en koncern med ett moderbolag —
AB Kongahalla. Det dvergripande syftet med verksamheten
i koncernen ar att skapa nytta for Kungalvs kommun och att
medverka till utvecklingen i kommunen. 2021 préaglades av
utredning och de formella besluten.

Framat ser vi att AB Kongahélla ska bedriva en aktiv &gar-
styrning av kommunens samtliga bolag och ansvara fér sam-
ordningen av koncernens verksamhet for att uppna syftet
utifran kommunfullméktiges dgardirektiv, budget och andra
styrdokument.

Bolaget ska ha en aktiv roll i samordningen av de kommu-
nala bolagen i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande
och samordning av verksamheterna inom kommunkoncer-
nen. Bolaget svarar for styrningen pa en strategisk niva inom
bolagskoncernen och ska formedla kommunfullméktiges
direktiv och tillse att de faststdllda malen for verksamheten
for bolagen uppfylls.

-

/7 T\



FINANSIELLA RAPPORTER — KOMMUNEN

Resultatrakning
Mkr Not Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 1 786,8 1058,7 843,6 886,9
Verksamhetens kostnader 2 -3396,4 -3428,0 -3323,2 -3096,2
Avskrivningar 7,8,9 -189,0 -180,2 -182,2 -176,7
Verksamhetens nettokostnader -2798,6 -2 549,5 -2 661,8 -2 386,0
Skatteintakter 3 24452 25226 2 378,0 2 350,2
Generella statsbidrag och utjamning 4 4547 466,0 461,0 303,8
Verksamhetens resultat 101,3 43911 177,2 268,0
Finansiella intakter 5 26,3 48,5 331 25,0
Finansiella kostnader 6 -59.3 -37,6 -514 -54.4
Resultat efter finansiella poster 68,3 450,0 158,8 238,6
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 68,3 450,0 158,8 238,6
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Kassaflodesanalys

Mkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 14 450,0 158,8
Justering for avskrivningar 7,89 180,2 182,2
Justering for avsattning pensioner och dvriga avsattningar 15,16,17 49,4 25,0
Justering for upplosning av bidrag till infrastruktur " -18,4 2,7
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 14 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapitalet 661,2 368,7
Forandring forrad och exploateringsomraden 12 39,2 73,9
Forandring kortfristiga fordringar 13 -145,4 -579
Forandring kortfristiga skulder 19 12,3 75,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 567,3 460,0

Investeringsverksamheten

Okning/minskning vérdepapper 10 -84,9 -2,8
Investering i immateriella och materiella anlédggningstillgdngar 7,8,9 -243,9 -177,4
Forséljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 78,9 2,1 1,8
Investering i kommunkoncernforetag -31,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 31,0 0,0
Investering i finansiella anldaggningstillgangar 10 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 10 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -326,7 -178,4

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 18 85,0 165,0
Amortering av langfristiga skulder 18 -225,0 -218,0
Nyupptagna lan finansiell leasing 18 8,2 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 18 -1,6 0,0
Foréandring 6vriga langfristiga skulder 18 -0,5 41,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -133,9 -11,8

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 17 -6,4 -28,1
Arets kassafléde 100,2 241,7
Likvida medel vid arets borjan 367, 125,5
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 467,3 3671
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Balansrakning

Mkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 7 7.6 73
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 8 4286,4 42247
Maskiner och inventarier 9 107,2 107,6
Summa materiella anldggningstillgangar 4 393,6 4 332,3
Finansiella anlaggningstillgangar 10 71,3 626,4
Summa anldggningstillgdngar 512,4 4 966,0
Bidrag till infrastruktur " 289,3 270,8
Omséttningstillgangar

Forrad och exploateringsomraden 12 17,7 56,9
Kortfristiga fordringar 13 497,0 351,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 467,3 3671
Summa omséttningstillgangar 982,0 775,6
SUMMA TILLGANGAR 6 383,7 6 012,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 14

Arets resultat 450,0 58,8
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0
Ovrigt eget kapital 949,0 8901

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 15 972,3 952,2
Avsattning deponi 16 0,0 11
Avsattning bidrag till infrastruktur 17 183,5 159,5
Skulder

Langfristiga skulder 18 2 8673 30012
Kortfristiga skulder 19 8617 849,4
Summa skulder 3728,9 3850,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 383,7 6 012,4
Borgensforbindelser 20 631,5 632,0
Ansvarsforbindelser 21 56,1 53,9
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Noter

1. Verksamhetens intakter 6. Finansiella kostnader

Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
Taxor och avgifter 468,2 404,77 Réntekostnader pa lan 20,9 24
Bidrag fran staten 1751 179,3 - varav derivat 11,2 10,7
Ovriga bidrag 34,0 28,9 Finansiell kostnad, férandring av 16,3 26,9
Forsaljning varor och tjanster 135,9 1381 pensionsavsattningar
Bokforingsmaéssig realisationsvinst, 1,8 7,9 Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,4
sdlda fastigheter och maskiner s 276
Avrékning exploateringsprojekt 233,6 84,8 umma 7, 1.4
Summa 1058,7 843,6 . I
7. Immateriella tillgangar
Mkr 2021 2020
2. Verksamhetens kostnader " - -
MKk 2021 2020 Ingaende balans investeringar 73,6 76,7
! Ingdende balans avskrivningar/nedskrivningar  -66,3 -59,5
Personalkostnader 1) 2020,6 1964,3 Avskrivningar enligt plan -3,7 -6,9
Bidrag 69,9 91,0 Arets utrangeringar -0,1 0,0
Entreprenader och kop av verksamhet 1115,9 1031,6 Arets investeringar 4,2 =31
Material 145,8 134,3 Arets forsaljningar 0,0 0,0
Avréakning exploateringsprojekt 70,7 101,2 Summa 76 73
Ovriga kostnader 5,0 0,7 ’ ’
Samtliga tillgangar &r externt forvarvade och utgors av programlicenser.
Summa 3428,0 3323,2
Jamfdrelsestdrande kostnader 8. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Andrat livslangdsantagande i RIPS 32,9 - Mkr 2021 2020
!} Varav pensioner, se not 15. Ingdende balans investeringar 5938,1 57735
Ingdende balans avskrivningar/nedskrivningar -1713,4 -1560,9
3. Skatteintakter Avskrivningar enligt plan -149,8 -152,5
Mkr 2021 2020 Arets utrangeringar -0,2 16
Arets investeri 213,5 166,2
Preliminar kommunalskatt 24613 24220  IT° VR ennO e o5
Prelimin&r slutavrékning innevarande ar 53,7 -33,0 ning ’ '
Slutavrékningsdifferens féregaende ar 7,6 -11,0 Summa 4286,4 42247
Summa 25226 2378,0 Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 30,3 28,7
Lanekostnader ingar i arets investeringar med O kr.
2021 har rantesatsen varit 1,2 %.
4. Generella statsbidrag och utjamning
Mkr 2021 2020 9. Maskiner och inventarier
Inkomstutjgmning, bidrag 222,2 202,7 Mkr 2021 2020
Inférandebidrag . 0,0 144 Ingdende balans investeringar 423,5 409,4
Kostnanq.sutj'amnu.wg, avgift 7,6 16,3 Ingadende balans avskrivningar/nedskrivningar -316,0 -293/1
LSS-utjamning, bidrag -10.5 7.3 Avskrivningar enligt plan -26,6 -22,8
Regleringsbidrag/-avgift 139,7 47,2 Arets utrangeringar 0.0 00
Kommunal fastighetsavgift 97,6 94,1 Arets investeringar 26.3 14.3
Generella statsbidrag 24,6 93,4 Arets forsaljningar 0.0 01
Summa 466,0 461,0 Summa 107’2 107,6
Generella statsbidrag 2021 utgérs av medel gallande tillfallig forstark- Dérav finansiell leasing 6,6 0,0
ning av statligt stod till skolvasendet “skolmiljarden” pa 6,0 Mkr samt o ) o
bidrag for att sékerstélla en god vard och omsorg av aldre personer Genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9,0 9.1
pa 18,6 Mkr.
10. Finansiella anlaggningstillgdngar
5. Finansiella intékter Mkr 2021 2020
Mkr 2021 2020 Fordran koncernféretag 617,8 533,3
Ranta, reverser 8,0 8,2 Aktier koncernféretag 33,9 33,9
Aktieutdelning koncernféretag 9,7 14,8 Ovriga aktier 2,9 2,9
Borgensavgifter 17 2,0 Kommuninvest ekonomisk fdrening 33,9 339
Overskott pensionsforsakring 27,3 47 Andelaro, |ns§ts§r, bostaAdsratter 20,8 20,8
Ovriga finansiella intakter 1,7 3,3 Andra langfristiga fordringar 2,0 17
Summa 48,5 33,1 Summa 71,3 626,4
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11. Bidrag till infrastruktur

14. Eget kapital

Mkr 2021 2020 Mkr 2021 2020
E6 Kungélvsmotets dstra ramper 21,8 23,0 Ingdende eget kapital 949,0 890,1
Kungalvs kommun beslutade 2014 att medfinansiera E6 Kungélvs- Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0
motets Ostra ramper med 32,0 Mkr. Bidraget redovisas i balansrak- Arets resultat 450,0 58,8
ningen och uppléses pa 25 ar. - varav underskott i VA-verksamheten 0,0 -1.5
Gang- och cykelvagar och 130.0 1372 - varav underskott i Renhdliningsverksamheten 0,0 -0,3
vénstersvang Sparrasvagen Summa 1499,0 1049,0

Kungélvs kommun beslutade 2014 att medfinansiera anlaggning av
gang- och cykelvagar i Kungélvs kommun med 142,0 Mkr. Under 2015
avsattes ytterligare 3,9 Mkr da en till GC-stracka tillkommit. Under 2016
har avtalet kring en av GC-stréckorna skrivits om (Trafikverket atar sig en
storre del av kostnaden &n tidigare) vilket medfort att avséattningen skri-
vits ner med 16,5 Mkr. Under 2017 avsattes ytterligare 3,0 Mkr for bygg-
nation av vanstersvangsfalt pa Sparrasvagen i samband med exploate-
ringen i Ytterby. Under 2018 har avsattningen minskat med 9,7 Mkr i och
med att avtalet for stracka Karna-Tofta (19,0 MKr) avbrutits samtidigt som
avsattningen for stracka Tega-Staby dkat med 9,3 Mkr. Under 2019 och
2020 har avsattningen 6kat med 43,9 Mkr resp 7,6 Mkr i och med att tre
av GC-strackorna har okat i kostnad, dels pa grund av kostnadsokningar
sedan avtalet skrevs, men ocksa pa grund av andrad stréckning pa en
av dem. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25 ar.

Vag 168, forbifart Tjuvkil 68,5 41,6

Kungélvs kommun beslutade 2016 att medfinansiera vag 168 forbifart
Tjuvkil med 52,0 Mkr. Under 2021 har tilldggsavtal om 30,4 Mkr beslu-
tats. Bidraget redovisas i balansrédkningen och upploses pa 25 ar.

V&g 168 Ekelov-Kareby 69,0 69,0

Kungalvs kommun beslutade 2009 att medfinansiera vag 168 Ekelov

- Kareby med 60,0 Mkr. Bidraget redovisas i balansrakningen och
upploses pa 25 ar fran och med byggstart (tidigast 2024). Av avtalet
framgar att framtida inflationsupprékning ska finansieras av kommunen
varfor ytterligare 9,0 Mkr avsatts under 2015.

Summa 289,3 270,8

12. F6rrad och exploateringsomraden

Mkr 2021 2020
Forutbetalda kostnader exploateringsomraden 15,2 54,8
Forrad 2,5 2,
Summa 17,7 56,9

13. Kortfristiga fordringar

Mkr 2021 2020
Kundfordringar 94,2 94,4
Avsattning osékra fordringar -2,5 -1,9
Fordran koncernforetag, likvidkonto 98,4 66,9
Statsbidragsfordringar 4,8 9,3
Fordran mervéardesskatt 40,3 19,8
Ovriga fordringar 88,1 59,5
Ovriga férutbetalda kostnader 28,9 22,7
Upplupna skatteintakter 142,7 74
Ovriga upplupna intakter 21 6,7
Summa 497,0 351,6

15. Pensioner

Mkr 2021 2020
Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse i balansréakningen 972,3 952,2
- avsdttning inklusive I6neskatt 334,9 2912
- ansvarsférbindelse inklusive |6neskatt 6374 661,0
Pensionsforpliktelse som tryggats 156,2 148,4

i pensionsforsakring

Summa pensionsforpliktelser 1128,5 1100,7

For 2021 har en separat berakning avseende sju fortroendevalda be-
stallts fran KPA. Dessa ingar i berdkningen ovan med 19,0 Mkr, inklusive
Ioneskatt.

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvéarde

Pensionsforsakringskapital 203,4 199,6
— Overskottsfond 33,1 58
Varav ansvarsforbindelse

Ingdende ansvarsforbindelse inklusive I6neskatt 661,0 669,3
Rante- och basbeloppsupprakning 9,1 15,7
Arets utbetalningar -3741 -38,2
Andrat livsléngdsantagande i RIPS 14,4 -
Ovrigt -5,4 15,8
Foréndring av 16neskatt -4,6 -1,6
Utgaende ansvarsférbindelse 637,4 661,0

inklusive Ioneskatt

Varav pensionsavséattning

Ingdende avsattning inklusive Ioneskatt 278,0 2557
Rénte- och basbeloppsupprakning 3,8 57
Nyintjdnad pension, varav 21,5 191
- férmdnsbestdmd dlderspension 19,7 18,3
- sdrskild avtalspension 0,0 0,0
- efterlevandepension 0,5 0,0
- PA-KL 1,3 21
- Ovrigt 0,0 -1.3
Arets utbetalningar 71 -6,9
Andrat livslangdsantagande i RIPS 121 -
Forandring av I6neskatt 7,3 4.4
Utgadende avsattning inklusive I6neskatt 315,6 278,0

Varav sarskilda avtalspensioner enligt dverenskommelse

Ingdende avséattning inklusive I6neskatt 0,7 0,0
Arets utbetalningar -0,3 -0,2
Ovrigt 0,0 0,8
Forandring av I6neskatt -0,1 0,1
Utgaende avséttning inklusive I6neskatt 0,3 0,7
Aktualiseringsgrad 97,0% 97,0%

Finansiering
Konsolideringsgrad 13,8% 13,5%
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Mkr 2021 2020 Kapitalbindning, andel av 1an %
ngéende avsattning 11 2,6 10_31 grr 2:7’11‘ ;gz
Arets avsattnmg _ ) 0,0 0,0 3.5 ar 227 29,6
Belopp som tagits i ansprak 1,1 -1,5 510 &r 5,8 51
Summa 0,0 11 Over 10 &r 0,0 5,1
Sluttackningen &r fardigstalld 2021. Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,09 2,60
Genomsnittlig réntebindningstid 0,44 0,78
exklusive derivat, ar
17. Avsattning bidrag till infrastruktur
Mkr 2021 2020 Marknadsvéarde sédkringsinstrument
— — - - S— Sé&krad laneskuld 750,0 780,0
GC:vagar och..var?stersvangsfalt Sparrasvagen Marknadsvérde derivat 9.2 289
Ingdende avsattning 38,5 59,0
Arets avsattning 0,0 7.6 Investeringsbidrag fran staten
Belopp som tagits i ansprak -6,4 -28/1 Ingdende investeringsbidrag 721 68,5
Summa 3211 38,5 ngéende intdktsforing -14,5 -13,3
Arets investeringsbidrag 9,2 3,6
Enligt planerna kommer avsattningen att tas i ansprak Arets intaktsforing 1,4 1,3
under perioden 2017-2023.
Summa 65,4 57,6
V&g 168, forbifart Tjuvkil
Ingdende avsattning 52,0 52,0 Anslutningsavgifter
Arets avsattning 30,4 0,0 Ingdende anslutningsavgifter 2711 255,9
Belopp som tagits i ansprak 0,0 0,0 Ingaende intaktsforing -48,5 -42,6
Summa 82,4 52,0 Arets anslutningsavgifter 2,3 15,2
Arets intaktsforing -4,7 59
Enligt planerna kommer avsattningen att tas i ansprak
under perioden 2021-2025. Summa 259,1 222,6
V&g 168 Ekelov-Kareby Gatukostnadserséattning
'pgée“de avsattning 69,0 69,0 Ingdende gatukostnadsersattning 2481 2171
Arets avsattning 0,0 0,0 Ingdende intaktsforing 34 1,6
Belopp som tagits i anspréak 0,0 0.0 Arets gatukostnadsersattning -41,5 30,9
Summa 69,0 69,0 Arets intaktsforing -3,5 1,5
Enligt planerna kommer avsattningen att tas i ansprak Summa 200/ 245,
under perioden 2024-2027.
Summa 1835 1595 19. Kortfristiga skulder
Mkr 2021 2020
18. Langfristiga skulder Leverantorsskulder 259,7 193,7
Mkr 2021 2020 Skuld koncernféretag, likvidkonto 104,1 14,6
Laneskuld " 2336,0 2 476,0 Ovriga kortfristiga skulder 24,3 30,4
Langfristig leasingskuld 6,6 0,0 Kéllskatt, personal 29,0 301
Investeringsbidrag 65,4 57,6 Sociala avgifter 35,8 42,0
Anslutningsavgifter 259,1 222,6 Upplupna lonekostnader 0,0 21,9
Gatukostnadsersattning 200,1 2451 Upplupna timléner, OB ersattningar 26,2 24,3
Upplupen ferie- och uppehallsion 321 31,6
Summa 28673 3001,2 Upplupen semester och 6vertid 85,6 80,4
Laneskuld Kortfristig individuell del, pensionsskuld 60,4 59,6
Ingdende laneskuld 2476,0 2529,0 (utbet nésta &r)
Nyupplaning under aret 85,0 165,0 Loneskatt kortfristig pensionsskuld (utbet nasta ar)14,7 14,5
Arets amorteringar -225,0 -218,0 Skatteavrakning 30,4 62,6
Summa 2336,0 24760 L%pplupna rantekostnader 1,7 1,8
Ovriga upplupna kostnader 39,9 45,6
Kreditgivare Forutbetalt statsbidrag flyktingverksamhet 9,0 17,9
Nordiska investeringsbanken 500,0 500,0 Resultatfond Renhallningsverksamheten 0,7 0,0
Kommuninvest 1836,0 1976,0 Resultatfond VA-verksamheten 8,4 0,0
Summa 2336,0 2476.0 Ovriga férutbetalda intakter 99,7 78,4
Summa 861,7 849,4

1) Av den totala l&neskulden vidareutldnas totalt 616,0 Mkr till Kungélv
Energi AB samt Bokab. Detta redovisas under not 10, Fordran kon-

cernforetag.

Genomsnittlig upplaningsréanta, % 0,81
Genomsnittlig upplaningsranta exklusive derivat, %0,39
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,56

0,82
0,40
2,95
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20. Borgensférbindelser

Mkr 2021 2020
Stiftelsen Kungélvsbostdder 537,0 537,0
Ovriga borgensataganden, bostader 18,2 18,2
Nordiska Folkhogskolan 16,6 171
Soltak AB 56,6 56,6
Kongahélla Ridsallskap 3,0 3,0
Summa 631,5 632,0

Kungalvs kommun har i januari 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som
per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan néamnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungalvs kommuns
ansvar enligt ovan néamnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 510 966 139 138 kr och och totala tillgangar till 518 679 716 010 kr.
Kungélvs kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till

2 668 307 825 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
2709 690 480 kr.

21. Ansvarsforbindelser

Mkr 2021 2020
Pensionsatagande, Kungélv Energi AB 55,0 52,6
Pensionsatagande, Renova AB 11 1,3
Summa 56,1 53,9
22. Leasingavgifter

Mkr 2021 2020
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

Inom 1ar 104,6 103,4
Senare an 1ar meninom 5 ar 223,9 2191
Senare an 5 ar 206,4 174,8
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter  102,0 104,0
Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 6,8 0,0
Framtida finansiella kostnader -0,2 0,0
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 6,6 0,0
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:

Inom 1ar 1,8 0,0
Senare an 1ar meninom 5 ar 4,8 0,0
Senare an 5 ar 0,0 0,0
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23. Sale and leaseback

Under 2019 saldes fastigheten Kungélv Fridhem 1till Hemso till ett
forsaljiningspris av 71,0 Mkr. | lokalerna har kommunen bedrivit éldre-
boendet Ranrikegarden. Kommunen hyr fortsattningsvis lokalerna av
Hemso for att driva dldreboendet vidare. Avtalet stracker sig 6ver 15 ar.
Uppsagning ska ske minst nio manader fére den avtalade hyrestidens
utgang. | annat fall férlangs kontraktet varje gang med tio ar.

Realisationsvinsten pa 55,4 Mkr &r uppbokad som en forutbetald intdkt
och intdktsfors med 1/15 per ar under hyresavtalets langd.

24, Rakenskapsrevision

Tkr 2021 2020

Total kostnad for rakenskapsrevision 348,0 3773

— varav kostnad for de sakkunnigas 270,0 308,0
granskning av rdkenskaperna

— varav kostnad for de fértroendevaldas 78,0 69,3

granskning av rdkenskaperna

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av
bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar 2021.

25. Sarredovisning VA-verksamheten

Sarredovisning har uppréttats enligt Lag (2006:412) om allmanna
vattentjanster. Sarredovisningen aterfinns under avsnittet Avgifts-
finansierade verksamheter i Kungalvs kommuns arsredovisning,

Dnr KS2022/0273. Denna finns tillgénglig hos Kungélvs kommun,

tel 0303-23 80 00, e-post kommun@kungdalv.se, samt pa kommunens
hemsida.
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Redovisningsprinciper samt tillaggsupplysningar

Kungélvs kommun foljer Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, 6vrig redo-
visningspraxis och de rekommendationer som lamnats av Radet fér kommunal redovisning (RKR),
med nagra fa undantag. Dessa framgar under respektive rubrik nedan.

For bolagens redovisning foljs Arsredovismngslagen, Bokforingsnamndens allmanna rad
(BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre féretag samt (BFN 2012:1) Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

SKATTEINTAKTER

Kommunen féljer RKR:s rekommendation R2, vilket innebar
att den prognos for skatteavrékningen som Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) publicerat i december under ra-
kenskapsaret har anvants vid berakning och periodisering
av arets skatteintéakt. Vid deldrsbokslut anvands alltid senaste
prognosen fran SKR.

Arets redovisade skatteintakter bestar av tre olika delar:

— de prelimindra manatliga skatteinbetalningarna

— en preliminar slutavrdkning som bygger pa SKR:s prognos
for bokslutsaret

— differensen mellan den slutliga taxeringen och den redo-
visade skatteintakten foregdende bokslutsar

INTAKTER FRAN AVGIFTER, BIDRAG
OCH FORSALJNINGAR

Skatteintdkter periodiserasi12-delar. Avgifter for dldreomsorg
och barnomsorg faktureras manatligen, VA-konsumtionsav-
gifter samt avgifter for renhallning faktureras varannan manad.
Tio procent av anslutningsavgifterna intaktsfors direkt for att
bland annat tacka kostnader for administration. Intékter fran
olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar.

Enligt RKR:s rekommendation R2 ska offentliga bidrag
samt avgifter som &r hanforbara till en investering intaktsfo-
ras pa ett satt som aterspeglar investeringens nyttjande och
forbrukning. Inkomster fran gatukostnadsersattningar och
andra bidrag till finansiering av investeringar fran privata ak-
torer ska daremot intéktsforas i takt med att investeringen
fardigstalls och intéktskriterierna ar uppfyllda. Det innebar
att nar investeringen &r fardig att tas i drift har kommunen
fullgjort sin forpliktelse och inkomsten ska da vara helt in-
taktsford. Detta @r en andring gentemot den intaktsrekom-
mendation som gallde till och med 2019, vilken stipulerade
att &ven gatukostnadsersattningar och icke offentliga inves-
teringsbidrag skulle periodiseras Over anlaggningarnas res-
pektive nyttjandeperiod. Kommunen har under 2020 anpas-
sat sin redovisning utifran nu gallande rekommendation och
jamforelsetalen for 2019 har justerats utifrdn detta. Undanta-
get &r sa kallade parkeringsfrikop dar det enligt kommunens
bedomning fortfarande finns ett dtagande aven efter inves-
teringens fardigstéllande. Det innebar att intédkten for parke-
ringsfrikop periodiseras pa ett satt som aterspeglar dtagan-
dets langd enligt avtal.
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PERSONALKOSTNADER

Upplupna ldner avseende timanstallda, erséattning for dvertid
och obekvam arbetstid samt eventuella retroaktiva [6ner har
periodiserats. Semesterloneskuld, dvertidsskuld, intjgnad ferie-
I6n och uppehallslon for larare har periodiserats och redo-
visas, inklusive upplupen arbetsgivaravgift, som en kortfristig
skuld.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar beréknas pa anskaffningsvardet. Bestammande
av den ekonomiska livslangden gors utifran beraknad eko-
nomisk nyttjandeperiod. Aktivering av anlaggningstillgdngar
sker normalt den mdnad som investeringen tas i bruk. Nomi-
nell metod anvands for berdkning av avskrivningar, det vill
sdga linjar avskrivning pa ursprungligt anskaffningsvarde.

Avskrivningstider Ar
VA-anldggningar 33-80
Byggnader 20-80
Gator, broar och hamnanlaggningar 20-75
Maskiner, inventarier och bilar 5-20
Datorer och kringutrustning, programlicenser 3-5

Mark och konst Ingen avskrivning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar har i balansrékningen tagits upp till an-
skaffningsvérde efter avdrag for av- och nedskrivningar. An-
ldggningarnas varde och livslangd prévas under aret for att
se om nedskrivningsbehov finns.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD

OCH INVESTERING

| Kungalvs kommun galler att den ekonomiska livslangden
ska Overstiga tre ar och att anskaffningsvardet ska dverstiga
ett varde om minst 0,5 prisbasbelopp for att en anskaffning
ska redovisas som anléaggningstillgang.

LANEKOSTNADER

Kommunen raknar in lanekostnader i anskaffningsvérdet for
materiella anlaggningstillgangar enligt RKR:s rekommenda-
tion R4. Lanekostnaden berégknas utifran den genomsnitt-
liga réntan pd kommunens langfristiga laneskuld under pe-
rioden, sa kallat generellt ldnearrangemang. Det innebaér att
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ldnekostnader inrdknas i tillgdngens anskaffningsvarde for
investeringsprojekt som tar betydande tid att fardigstalla.
Detta under forutsattning att kommunen har lanekostnader
vid denna tidpunkt. Ranta under byggtid tillampas enbart pa
projekt avseende verksamhetsfastigheter som pagar under
en period av minst sex manader och dar den upparbetade
investeringsutgiften uppgar till minst 5 Mkr.

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att lamna bidrag till
infrastruktur avseende byggandet av GC-banor, utbyggnad
av vag 168 Ekelov-Kareby, forbifart Tjuvkil, vanstersvangs-
falt Sparrasvagen samt ombyggnad av trafiklosning vid E6
Kungalvsmotets Ostra ramper, totalt 356,8 Mkr. Bidragen
ska upplésas under 25 ar. Nagon nuvardesberakning av av-
sattningen har inte gjorts. | resultatrakningen har redovisats
upplésning av de beslutade bidragen for GC-banor, férbifart
Tjuvkil, Sparrdsvdgen samt E6 Kungalvsmotet med ett be-
lopp motsvarande en tjugofemtedel. Bidraget avseende ut-
byggnad av vag 168 har &nnu inte borjat 16sas upp eftersom
beslutet fattades under 2009 och darmed omfattas av det
undantag som anges i RKR:s rekommendation 6, Redovis-
ning av bidrag till infrastrukturella investeringar.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Nedlagda kostnader och erhallna intakter for pagaende ex-
ploateringsverksamhet redovisas som omséttningstillgangar
respektive kortfristiga skulder. Under padgdende exploate-
ring kan vid arsskiften kostnader belasta innevarande ar och
intakter nastkommande.

Visste du att...

Exploateringsprojekten ses dver I6pande och avrékning sker
allt eftersom delomrdden inom projekten avyttras och kost-
naderna hanforliga till aktuella omraden kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar, offentliga in-
vesteringsbidrag och anslutningsavgifter aktiveras i samband
med att berdrda investeringar fardigstalls.

PENSIONER

Lagen om kommunal bokféring och redovisning anger att
pensionsatagandet ska redovisas enligt blandmodellen.
Detta innebér att pensioner intjdnade fore ar 1998 lyfts ur
balansrékningen och redovisas som en ansvarsforbindelse.
Pensioner intjdnade fran och med 1998 ska redovisas som
en skuld i balansrékningen.

Enligt beslut i Kommunfullméktige den 2006-06-19 § 139
har Kungélvs kommun bytt redovisningsprincip betraffande
redovisningen av kommunens totala pensionsdtagande.
Pensioner intjanade fore ar 1998 har lyfts in som en avsatt-
ning i balansrakningen, inklusive sarskild [6neskatt. Kommu-
nen har darmed, i likhet med flera andra kommuner, gatt ifran
den sd kallade blandmodellen och tillampar istallet fullfon-
deringsmodellen. Motiven for fullfondering ar att ge en mer
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning och ut-
veckling samt att minska den framtida belastningen pa kom-
munen da utbetalningarna av pensioner okar.

Den avgiftsbestdmda alderspensionen med tillhorande
l6neskatt, som utbetalas under 2022, har bokats upp som
kortfristig skuld i 2021 ars bokslut. Berdkningen av pensions-
formanerna ar gjord enligt SKR:s "Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld”, RIPS19, och utférda av KPA. Pensionsforplik-
telser for fortroendevalda redovisas enligt rekommendation
R10, Pensioner.

92% av kungdlvsborna tycker att kommunens

bibliotek har ett bra utbud.




LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom tolv ma-
nader har tidigare klassificerats som kortfristiga skulder. Fran
och med 2019 redovisas dock hela laneskulden som lang-
fristig i enlighet med rekommendation R7.

SAKRING AV RANTEBINDNING

Kungalvs kommun utnyttjar derivatinstrument for att sékra ex-
poneringen for ranterisker. Sakringsstrategin regleras i Finans-
policy. Kommunen stravar med denna sakringsstrategi efter
att astadkomma en stabil framtida upplaningskostnad. Mal-
sattningen &r att reducera osakerheten hanforlig till 1an med
rorlig rénta.

LEASING

De avtal avseende leasing och hyra av 10s egendom som
tecknats frdn och med januari 2021 redovisar Kungélvs kom-
mun i enlighet med RKR R5. Det innebar att avtal som klassi-
ficerats som finansiella avtal redovisas som anldggningstill-
gang och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas
som skuld i balansrakningen. Effekten pd resultatrakningen
sker i form av avskrivning och ranta. Avtal avseende 10s
egendom som tecknats fore 2021 redovisas likt tidigare ar
som operationell leasing.

Samtliga avtal avseende fast egendom ar som tidigare
klassificerade som operationella. Kartldggning och analys av
dessa ar paborjad och beraknas vara genomford till deldrs-
bokslutet 2022.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

De poster som kommunen i tillaggsupplysningarna redovi-
sat som jamforelsestérande har bedomts att pad ett tydligt
satt paverka jamforelsen med motsvarande poster andra ar.
Nagon beloppsgréans har inte faststéllts eftersom exempelvis
skillnaden mellan vad som ar jamforelsestdrande i finansiella
kostnader skiljer sig fran vad som &r jamforelsestdrande i
verksamhetens kostnader.
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SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovis-
ningen dven innehalla sa kallade sammanstallda rékenska-
per, en koncernredovisning. De sammanstallda rékenska-
perna omfattar kommunen, Stiftelsen Kungéalvsbostader samt
det heldgda kommunala bolaget koncernen AB Kongahélla
med dotterbolagen Kungalv Energi AB, Bohuslans Kommu-
nala Exploaterings AB och Bagahus AB, samt Bohus Radd-
ningstjanstférbund. Raddningstjansten i Kungalvs kommun
bedrivs sedan januari 2013 i ett gemensamt kommunalfor-
bund med Ale kommun. Kommunens andel av foérbundet
uppgick under 2021 till 60 procent. | kommunal redovis-
ningspraxis anses kommunen utdva ett vasentligt inflytande
vid en rostandel av minst 20 procent. Undantagsregeln for
foretag vars verksamhet dar av obetydlig omfattning har till-
lampats for Soltak AB.

Utgangspunkten for koncernredovisningen &r de faststéllda
balans- och resultatrakningarna for kommun och dotterbo-
lag. Alla interna mellanhavanden av vasentlig betydelse har
eliminerats. Att efter eliminering dra samman kommunens
och bolagens rakenskaper till en redovisningsenhet kallas
konsolidering.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den med proportionell konsolidering. Med forvéarvsmeto-
den avses att det av kommunen férvarvade egna kapitalet |
dotterforetagen har eliminerats. Dérefter har intjanat kapital
raknats in i koncernens egna kapital. Med proportionell kon-
solidering avses att om dotterforetagen inte ar heldgda tas
endast agda andelar av rakenskaperna in i koncernredovis-
ningen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Ordforklaringar

AMORTERING
Avbetalning pa lan.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, till
exempel inventarier, byggnader och anlaggningar.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Verksamhet vars kostnader finansieras av taxor och avgifter
fran de som nyttjar tjdnsterna, exempelvis vatten och aviopp
samt renhallning.

AVSKRIVNINGAR

Redovisningsbegrepp som innebar att anskaffningsutgiften
for en tillgang inte kostnadsfors direkt utan periodiseras over
tillgdngens nyttjandeperiod. Den arliga avskrivningen ska
motsvara tillgdngens vardeminskning. Exempel: Om kommu-
nen koper en bil som kan anvandas i fem ar for 100 000 kro-
nor, redovisar kommunen varje ar 20 000 kronor som kost-
nad for bilen i resultatrakningen: bilen skrivs av pa fem ar.

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet innebéar att kommuner och regioner inte far
besluta om en budget dar kostnaderna overstiger intdkterna.
Om resultatet vid arets slut &nda blir negativt maste det kom-
penseras med Gverskott inom tre ar. En sd kallad balans-
kravsutredning genomfors varje ar for att faststalla om ba-
lanskravet ar uppfylit.

BALANSRAKNING

En stillbild som visar kommunens ekonomiska stéllning vid ett
bestamt tillfalle. For den balansrékning som finns i arsredo-
visningen &r detta tillfélle rakenskapsarets sista dag. Balans-
rakningen bestar av tva delar. | den 6vre finns kommunens
tillgdngar. | den nedre visas hur mycket av detta som &r kom-
munens skulder och hur mycket som &r eget kapital. Ovre
delens summa skall vara densamma som den nedre delens.
De ska balansera, darav namnet balansrakning.

BOKSLUT

En sammanstalining av kommunens |6pande bokféring som
visar den ekonomiska stéllningen (resultatet) pd boksluts-
dagen. Bokslut kan goras for del av ett ar eller for ett helt
rakenskapsar. Nar bokslutet gors for ett helt rakenskapsar
kallas det arsbokslut. | kommunen goérs bokslut tre ganger
per ar, tertial 1= 30 april, tertial 2 = 31 augusti samt vid arsskif-
tet, tertial 3 = 31 december.

BUDGET
En ekonomisk och verksamhetsmassig plan for kommunens
framtida verksamhet.

EGET KAPITAL
Visar skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Den del av
kommunens tillgangar som inte ar lanefinansierade.
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FINANSIELLA INTAKTER
De intakter som uppkommer genom kommunens finansie-
ring. Nastan uteslutande handlar det om rantor som kommu-
nen far in pa sparade pengar.

FINANSIELLA KOSTNADER

De kostnader som uppkommer genom kommunens finansie-
ring. Ndstan uteslutande handlar det om rantor som kommu-
nen betalar pa lanat kapital samt rantor pa pensionsskulden.

FINANSIELLT NETTO (FINANSNETTO)
Visar skillnaden mellan finansiella intékter och kostnader.

INTERNRANTA
Internt berdaknad réanta for en investering.

INTAKTER

Kommunens periodiserade inkomster, det vill séga beloppen
har fordelats pa de tidsperioder (manad, kvartal, ar etc) som
inkomsterna avser.

KAPITALKOSTNAD

Kapitalkostnaden bestar forutom av avskrivning ocksa av
internrdnta och ar en periodisering av investeringsutgiften.
Kapitalkostnadens storlek avgors av investeringsutgiften, rante-
satsen och anlaggningens nyttjandeperiod.

KASSAFLODESANALYS

Beskriver pa vilket satt kommunen genom sin verksamhet
och genom upplaning fatt in pengar och hur dessa har an-
véants under ett rékenskapsar.

KOSTNADER
Kommunens periodiserade utgifter, det vill sdga beloppen
har fordelats pa de tidsperioder (manad, kvartal, ar etc) som
utgifterna avser.

KORTFRISTIGA SKULDER

Avser skulder som forfaller till betalning inom ett ar. Exempel
pa kortfristiga skulder ar leverantorsskulder, moms och per-
sonalens intjanade semester.

LIKVIDA MEDEL
Pengar i kassa och bank.

LIKVIDITET

Ett matt pd kommunens formaga att pa kort sikt skaffa fram
pengar och klara I6pande betalningar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som forfaller till betalning senare an om ett ar.



OMSATTNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar som kommunen avser att omsatta inom det nar-
maste aret, till exempel forrdd, kortfristiga placeringar och
banktillgodohavanden.

PERSONALKOSTNADER

Summan av ldner och sociala avgifter.

PROGNOS
Uppskattning, bedémning av den framtida utvecklingen.

RESULTAT

Summan av samtliga intékter i resultatrakningen minskat med
samtliga kostnader, dvs kommunens over- eller underskott.
Periodens redovisade resultat motsvaras av samma belopp i
balansrakningen under posten eget kapital. Redovisat resul-
tat for hela rakenskapsaret ar arets resultat.

RESULTATRAKNING

Ett ssmmandrag av kommunens samtliga intakter och kost-
nader under ett rékenskapsar. Visar hur mycket pengar som
kommit in under aret, vad pengarna anvants till och vad re-
sultatet blev.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

En mojlighet for kommuner och regioner att reservera delar
av ett positivt resultat. Resultatutjigmningsreserven (RUR) kan
sedan anvandas i balanskravsutredningen for att utjdmna in-
takter over en konjunkturcykel.

RAKENSKAPSAR

Tiden mellan tva arsbokslut kallas rékenskapsar. | kommunen
ar rakenskapsaret detsamma som kalenderaret, det vill séga
fran 1januari till 31 december.

Visste du att...

85% av kungdlvsborna tycker att det fungerar bra
att bo kvar i kommunen under tiden dd man pluggar
pa till exempel hégskola, universitet eller yrkeshégskola.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SALE AND LEASE BACK

En forséljning av en tillgdng enligt ett kdpeavtal och en efter-
foljande lease enligt ett leasingavtal med den ursprungliga
agaren av tillgdngen som leasetagare.

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Verksamhet vars kostnader till stor del finansieras via kom-
munalskatten.

SOLIDITET

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt
och anges i form av hur stor andel av kommunens totala re-
surser som utgdrs av eget kapital. Om kommunen har stora
skulder i forhallande till de tillgangar som finns i kommunen
ar soliditeten 1ag.

TILLGANGAR

Kommunens resurser, till exempel likvida medel, lager, kund-
fordringar, inventarier, anlaggningar. Tillgdngar utgoér den ena
sidan i balansrakningen och ar lika stor som sidan skulder
och eget kapital tillsammans.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen ar en redogorelse som kommunen maste
gora i slutet av varje ar. De delar som skall inga i arsredovis-
ningen ar:

e Resultatrakning

e Balansrakning

o Kassaflodesanalys

o Noter

o Driftredovisning

e Investeringsredovisning

e Forvaltningsberattelse
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning

Kommunstyrelsens budgetdirektiv grundar sig pa det finans-
politiska ramverket beslutat i rambudgeten. Malet for perio-
den &r ett arligt dverskott pa 4 procent, vilket ska tillgodose
framtida nodvéandiga investeringar, trygga karnverksamhe-
ten och klara morgondagens pensionskostnader. Forandrat
arbetssatt, effektiviseringar och att 6ka intdkterna var upp-
draget som gavs. Ett atgardspaket pa totalt 26,4 Mkr fordela-
des ut till samtliga sektorer. Samtidigt ska nya forutsattningar
hanteras.

Under aret var forvaltningens kostnader for I6nerérelsen
56 Mkr. Antalet barn och elever inom sektor Bildning och 1&-
rande var fler jamfort med 2020. Aven sektor Trygghet och
stod har fler brukare inom verksamheten LSS, under aret har
ett gruppboende och ett serviceboende dppnats. Verksam-
hetens kostnader for fler barn, elever och brukare uppgar till
29,7 Mkr. Investeringar i lokaler, gator och vagar har genom-
forts. Driftskostnadskonsekvenser till foljd av investeringar i
infrastruktur, det vill sdga gator, vagar och parkeringar, okar
bade avskrivningar och driftskostnader.

Sektorernas nettokostnadsutveckling &r 123,5 Mkr vilket
motsvarar 4,6 procent. Nettokostnadsdkningen ar légre i for-
hallande till budgeten, budgetavvikelsen &ar +81,8 Mkr. | resul-
tatet ingar 18,2 Mkr som kommunen erhallit till foljd av de
tillfalliga regler for sjuklonekostnader som riksdag och rege-
ring inférde pd grund av coronaviruset. Samtliga sektorer
redovisar positiv avvikelse i jamforelse med budget.

Nettokostnaderna for den politiska verksamheten ar 16,5
Mkr, budgetavvikelsen &r +0,5 Mkr. Utfallet &r en hogre kost-
nad i jamforelse med 2020. Utfallet 2020 var lagt vilket till
stor del var hanforligt till pandemin vilket bland annat har
inneburit &ndrat arbetssatt till fler digitala méten.

Nettokostnadsokningen for kommungemensamma over-
gripande kostnader och Stab ar 5,1 Mkr. Under 2021 har kom-
munen erhallit 18,2 Mkr i statsbidrag for sjuklonekostnader,
motsvarande intakt 2020 var 33,6 Mkr. Staben har genomfort
atgarder om 1,0 Mkr for att minska kostnaderna.

Nettokostnadsokningen for sektor Bildning och larande
beror framst pa 6kade kostnader for |onerorelsen samt fler
barn och elever inom alla verksamheter. Sektorn har under
dret arbetat med atgarder om 14,5 Mkr for att minska kost-
naderna. Andelen elever som &r inskrivna pa fritidshem har
minskat under senaste aret vilket ar en av orsakerna till om-
stéllningsarbetet inom grundskolan. Det &r svart att veta om
elevminskningen pa fritidshemmen &r en trend eller en till-
fallig effekt av pandemin. Gymnasieskolan har under aret ar-
betat med handlingsplan och gjort omstaliningar for att nd en
budget i balans. Under aret har sektorn fatt ett statsbidrag pa
6 Mkr fran Skolverket, "Skolmiljarden”, som syftar till att oka
forutsattningen for alla barn och elever att fa den utbildning
de har ratt till, trots pandemin.
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For sektor Trygghet och stdd bestar kostnadsokningen framst
av fler platser inom LSS, dkade kostnader inom myndighet
samt Ionerdrelsen. Under aret har en gruppbostad och en
servicebostad LSS 6ppnats. Inom myndighet har antal kdpta
varddagar barn och ungdom O — 20 &r dkat. Aven egna fa-
miljehem har okat och det har gjorts flera nya placeringar
av barn och ungdomar under hosten 2021. Det finns dven
en 6kning av antal drenden och darmed kostnader avseen-
de vald i nara relationer. Verksamheterna inom sektorn har
pa flera olika satt paverkats av pandemin. Exempelvis inom
hemtjansten har hantering av skyddsutrustning tagit extra tid
samtidigt som inkdp av skyddsmaterial medfort merkostna-
der. Antalet riktade statsbidrag har dkat och darmed kunnat
finansiera en 6kad bemanning. Tjanster som ska finansieras
med statsbidrag har inte varit fullt ut tillsatta under hela aret
vilket genererar ett Gverskott. Sektorn har genomfort atgar-
der pa 8,9 Mkr med malet att minska kostnadsutvecklingen.

Sektor Samhélle och utveckling har ndgot hogre kostna-
der i jamforelse med foregdende &r. Den framsta orsaken
avser infrastruktur, det vill séga en 6kning av allmén plats-
mark saval som gator och vagar inklusive parkeringsytor och
parkeringar. Kostnadsokningar finns aven for akut underhall
av kommunens fastigheter. Kommunens fastighetsbestand
bestar till en viss del av aldre fastigheter som &r i behov av
underhallsarbete, vilket inneburit att kostnaderna for akut fel-
avhjalpande underhall 6kat. Pandemin har vidare inneburit
lagre kostnader for fardtjanst, men ocksa ett intaktsbortfall
nar fritidsanlaggningarna har varit stdangda. Sektorn har sam-
tidigt genomfort dtgarder pa 2,0 Mkr for att minska kostnads-
utvecklingen.

Inom Finansiering redovisas kommundvergripande poster
som till exempel pensionskostnader, férandring av semester-
|I6neskuld och upplupna Ionekostnader. Avvikelsen mot bud-
get var ett underskott pa 7,2 Mkr, dar den negativa avvikel-
sen ar kopplad till en andring under aret av det livslangds-
antagande som anvands i pensionsskuldsberdkningen. And-
ringen har inneburit en stérre engdngskostnad for kommu-
nen pa 39,2 Mkr.

Exploateringsverksamheten visar pa ett stort dverskott pa
217,2 Mkr for aret att jamfora med budgeterat resultat pd 50,0
Mkr. Det &r framfor allt forséljningar inom Kongahélla och Nord-
tag samt intakter fran gatukostnadsersattningar som bidrar
till dverskottet.

Forsdljning av tomter, avsedda for byggnation av forskolor,
samt forsaljning av Marstrand 6:138 har medfért en realisa-
tionsvinst pa 7,2 Mkr.



DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning
Mkr Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
2021 2021 2021 2020
Politisk organisation
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -17,0 -16,5 0,5 2,3
Summa nettokostnad -17,0 -16,5 0,5 2,3
Stab och 6vergripande kostnader
Intdkter 257 50,0 243 52,4
Kostnader -279,3 -239,0 40,3 -236,3
Summa nettokostnad -253,6 -189,0 64,6 -183,9
Bildning och larande
Intdkter 2293 2423 13,0 238,7
Kostnader -1476,4 -1476,0 0,4 -1446,5
Summa nettokostnad -12471 -1233,7 13,4 -1207,7
Trygghet och stod
Intdkter 31,4 3571 457 3312
Kostnader -1423,2 -1468/1 -44.9 -1372,3
Summa nettokostnad 11,7 -1111,0 0,7 -1041,0
Sambhalle och utveckling
Intdkter 7251 7446 19,5 742,2
Kostnader -964,2 -981,2 -170 -958,2
Summa nettokostnad -239/1 -236,6 2,6 -216,0
Summa -2 868,6 -2786,8 81,8 -2 663,3
Finansiering 20,0 12,8 -72 277
Exploatering 50,0 2172 167,2 -33,7
Realisationsresultat 0,0 72 72 75
Verksamhetens nettokostnader -2 798,6 -2 549,5 2491 -2 661,8
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DRIFTREDOVISNING

Detaljspecificerad driftredovisning

Mkr Budget 2021 Bokslut 2021  Avvikelse 2021
Politisk organisation -17,0 -16,5 0,5
Stab och 6vergripande kostnader -253,6 -189,0 64,6
Bildning och larande

- Sektorgemensamt -106,5 -104,5 2,1
- Forskola och pedagogisk omsorg -339,4 -334,7 47
- Grundskola och fritidshem ak F-6 -436,4 -437,2 -0,8
- Grundskola och fritidshem ak 7-9 -125.3 -1216 37
- Gymnasiet och vuxenutbildning -198,1 -195,9 2,
- Kultur -41,4 -39,8 16
Summa Bildning och ldrande -1 2471 -1233,7 13,4
Trygghet och stéd

Sektorchef -36,2 -20,8 15,4
Myndighet -211,6 -2376 -26,0
Forsorjningsstod -21,0 -231 -2
Sociala resurser -69,3 -64.,6 4.8
Vard och omsorgsboende -215,9 -212,6 3,3
Stod i ordinart boende -197.3 -199,2 -1,9
Halso- och sjukvard -102,0 -96,7 53
LSS-boende och daglig verksamhet -2519 -250/1 1,9
Nyanldanda -6,4 -6,4 0,0
Summa Trygghet och st6d 11117 -1111,0 0,7
Samhalle och utveckling -239,1 -236,6 2,5
Finansiering 20,0 12,8 -7,2
Exploatering 50,0 217,2 167,2
Realisationsresultat 0,0 7,2 72
Verksamhetens nettokostnader -2 798,6 -2 549,5 2491

TILLAMPADE INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla res-
pektive sektors och verksamhets ekonomiska relationer till
sin omvarld, dar de andra sektorerna och verksamheterna
utgoér en del av omvarlden. Det innebar att jamfort med resul-
tatrakningens intdkter och kostnader, som endast innehaller
kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts dven
kommuninterna poster, sdsom kop och forsaljining mellan sek-
torer och verksamheter. Omvant finns det poster i resultat-
rakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simu-
leras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredo-
visningen, &r skatteintdkter, generella statsbidrag och utjam-
ning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordindra
poster.

Poster som kalkylmdssigt simuleras i driftredovisningen ar:
— personalomkostnader, i form av avtalsforsakringar, avtals-
pension och loneskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt
utifrdn forslag fran Sveriges Kommuner och Regioner.
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— kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bun-
det kapital. Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell
metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskriv-
ning pa anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara védrde och
rdnta pa tillgdngarnas bokférda restvdrde. Den internt berak-
nade rantan har under 2021 varit 1,25 procent for skatte-
finansierad verksamhet och 1,2 procent for avgiftsfinansierad
verksamhet. For information om avskrivningstider, se avsnittet
Redovisningsprinciper samt tilldggsupplysningar.

Storre gemensamma kostnader som fordelas enligt sjalvkost-
nad mellan kommunens olika verksamheter genom intern-
debitering ar lokalhyror, lokalvard, maltider inom skola och
aldreomsorg samt IT-relaterade kostnader.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna
utgifter och utgifter fér egen personals timkostnader. Investe-
ringsredovisningen paférs ocksa interna maskinkostnader,
berdknade till maskinernas timkostnader.



AVGIFTSFINANSEIERAD VERKSAMET

Sarredovisning avgifts-
finansierad verksamhet

| foljande avsnitt redovisas kommunens avgiftsfinansierade
verksamheter, Vatten och avlopp respektive Renhallining.
Dessa verksamheter finansieras genom uttag av avgifter och
inte via skatter. Verksamhetsmatten ligger samlade under
rubriken Verksamhetsoversikt i slutet av drsredovisningen.

VA-verksamheten

Resultatrakning
Tkr Bokslut Budget Bokslut
2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 121 056,9 124 569,5 120 6471
Verksamhetens externa intakter 111916,3 117 029,4 112 464,0
varav
— brukningsavgifter m741,3 107 959,9 959354
— anslutningsavgifter 4 004,8 5200,0 1707,2
— anslutningsavgifter periodiserade dver nyttjandeperiod 3886,2 3869,5 51311
— forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet -8409,8 0,0 7 651,0
— Ovriga intakter 693,7 0,0 20393
Interna intdkter 9140,6 7 540, 81831
Verksamhetens kostnader -109 910,8 -110 352,5 -111487,3
Verksamhetens externa kostnader -74 330,0 -75443,0 -71685,2
varav
— personalkostnader -27138,6 -26 3541 -24 2422
— Ovriga verksamhetskostnader -47191,4 -49 088,9 -47 443,0
Interna kostnader -7195,6 -6 209,5 -8 2870
Avskrivningar -28 385,2 -28700,0 -31 5151
Verksamhetens nettokostnader 111461 14 217,0 9159,8
Finansiella intékter 0,0 0,0 30,6
Finansiella kostnader -9 658,7 -10 117,0 -10677,9
Resultat efter finansiella poster 14875 4100,0 -14875
Avséttning till investeringsfond 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 14875 4100,0 -1487,5
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AVGIFTSFINANSEIERAD VERKSAMET

Balansrakning

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 1 1314 9877 1220 448,6
Omsaéttningstillgangar 152921 17 507,5
SUMMA TILLGANGAR 1330 279,8 1237 956,1
EGET KAPITAL

Eget kapital -1487,5 0,0
Arets resultat 14875 14875
SUMMA EGET KAPITAL 0,0 -1487,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Laneskuld (lanat av kommunen) 1080187,8 1035 008,7
Investeringsfond 0,0 0,0
Forutbetalda intdkter frdn anslutningsavgifter 241458,2 204 0891
Kortfristiga skulder

Resultatfond abonnentkollektivet 8409,8 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2241 3457
SUMMA SKULDER 1330 279,8 12394435
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1330 279,8 1237 956,1
Noter

Tkr 2021 2020
Not 1. Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende bokfort varde 530,0 864,38
Arets anskaffningar 28520 0,0
Arets avskrivningar -3879 -334,8
Utgdende bokfort varde 2994/ 530,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende bokfort varde 1218 309,4 1016 173,2
Arets anskaffningar 120 0431 232 213,4
Arets avskrivningar -26 8941 -30 0771
Utgdende bokfort varde 1311458,4 1218 309,4
Maskiner och inventarier

Ingdende bokfort varde 1609,2 27123
Arets anskaffningar 29,3 0,0
Arets avskrivningar -1103,2 -1103,2
Utgdende bokfort varde 535,3 1609,2
Summa anldggningstillgadngar 1314 987,7 1220 448,6

Not 2. VA-verksamheten foljer samma redovisningsprinciper samt tilldggsupplysningar som Kungélvs

kommun, se Kungélvs kommuns arsredovisning 2021, sid 55.

Not 3. Verksamhetsmatt, se under rubriken Verksamhetséversikt i Kungalvs kommuns arsredovisning

2021, sid 93.

Not 4. Lonekostnader for verksamhetschef Teknik ar fordelad till VA-verksamheten utifran uppskattad

nedlagd tid, totalt 33 procent.



ARETS RESULTAT

VA-verksamheten ska oOver tid bara sina egna kostnader.
Mellan aren kan det dock naturligt uppstad avvikelser i form
av dverskott eller underskott av tillféllig karaktar. Overuttag
redovisas som en kortfristig skuld till abonnentkollektivet, en
sé kallad resultatfond. Over tid ska resultatfonden utjagmnas
och aterforas till kollektivet i enlighet med Lagen om allmé&nna
vattentjanster. Uppstar istéllet ett underskott i verksamheten
ska detta tackas med resultatoverskott inom den narmast
kommande tredrs-perioden.

Ar 2020 gick VA-verksamheten med ett planerat under-
skott pa 1,5 Mkr som inte kunde tackas av tidigare Gverut-
tag. Detta underskott har tdckts i ar och resterande Gveruttag
pd 8,4 Mkr har forts dver till resultatfonden. Overskottet har
framfor allt uppstatt till foljd av 6kad tillvaxt med fler beta-
lande kunder anslutna till VA-natet.

VA-driften gick under dret med ett litet underskott. Detta till
foljd av okade kostnader for kemikalier, elkostnader och kost-
nader for slamtomning. Under aret har verksamheten ock-
s& haft ett antal kostsamma l&dckor som atgéardats, till exempel
Guntorpsvagen, Kastellegardsgatan, Gamla Trollhattevagen,
Utmarksvagen, ledning upp till Kdrna reservoar, Ljunggatan
med flera. Men har ocksa fullgjort planerade underhallsinsat-
ser for att pa sikt minska risken och darmed kostnaden for
lackor i systemet.

Overlag har VA-verksamheten haft en god budgetféljsam-
het dar de externa kostnaderna varit l1agre an budgeterat,
men personalkostnaden ndgot hogre. Det ar en foljd av att
vi successivt minskat vart konsultberoende och kunnat be-
manna viktiga funktioner med egen personal.

ARETS HANDELSER

Under aret har forvaltningen tagit fram ett forslag till ny bruk-
ningstaxa. Den nya brukningstaxan beslutades av kommun-
fullméaktige 4 november 2021 och géller fran och med 2022.
Den nya taxan innebér kortfattat att man gar ifrdn en bruk-
ningstaxa vars fasta taxedel grundas pa matarstorlek till ett
system déar den fasta brukningsavgiften grundas pa antalet
anslutna bostadsenheter. Effekten av den forandrade taxan
blir en viss sankning av de fasta brukningsavgifterna for
framfor allt villakunder inom verksamhetsomradet samt att
taxeuttaget breddas gentemot flerfamiljsbostader och fére-
ningsanslutna abonnenter.

Under aret har Kungalvs kommun genom Gryaab ansokt
om att fa lagga ned Marstrands och Kode avloppsrenings-
verk i enlighet med utarbetad plan for att i en relativt nara
framtid pumpa detta spillvatten till Gryaabs anlaggning. Bak-
grunden ar de kapacitetsbrister som finns i anlaggningarna
och som darfor satter en gréns for hur manga fler hushall
som kan tilldtas anslutas till dessa anlaggningar. En forutsatt-
ning for vidare tillvaxt i bdde Kode- och Marstrandsomradet
ar att vi har fullgod kapacitet for att ta hand om det avlopps-
vatten som tillkommande byggnation forvdntas producera.
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Lansstyrelsen meddelade under aret tillstand att l1dgga ned
Kode avloppsreningsverk, vilket berdknas kunna ske under
slutet av 2023. Daremot nekades kommunen att lagga ned
Marstrands avloppsreningsverk, vilket hindrar vidare detalj-
planer i omrddet. Beslutet overklagades till Mark- och miljo-
domstolen som meddelade sin dom pa forsommaren. Dom-
stolen gick pa Lansstyrelsens linje vilket ledde till att Kung-
alvs kommun via Gryaab Overklagade till Mark- och miljo-
overdomstolen som kraver ett provningstillstand for att ta upp
Overklaganden. Under hosten 2021 meddelades att Mark-
och miljooverdomstolen medger provningstillstand och aren-
det ligger nu for behandling i denna instans.

Att bygga ut kapaciteten i Marstrandsverkets befintliga
anlaggning har utretts och visat sig inte vara mojligt, dédremot
har verket restaurerats och processerna optimerats under
2021 for att klara av sitt uppdrag fram till dess dverférings-
ledningar och pumpstationer ar klara att kunna transportera
avloppsvattnet till Gryaabs anldggning.

Under aret meddelade Lansstyrelsen ocksa ett nytt fore-
l&ggande avseende norra Inston och ett arende pagér avse-
ende Kovikshamn. Badda dessa omraden och dvriga omraden
med foreldgganden, Arod, Nereby/Harestad, Kléveron och
Tofteberget, ligger med i forvaltningens utbyggnadsplan se-
dan tidigare, men forutsatter att de identifierade kapacitets-
bristerna i vastra delarna av Kungalv byggs bort.

For att bygga bort kapacitetsbrister och for att kunna le-
verera VA-tjanster kravs overforingsledningar. Under aret har
strackan Bjorkas-Vavra paborjats, strackan Véavra-Solberga
projekterats och upphandlas under bérjan av 2022 samt
delstréckor for vattenoverféring norr om Kungalvs tatort har
dragits under E6. Forvaltningen har identifierat ett antal at-
gdrder for att 0ka vattenkapaciteten vaster om E6 och aven
for dessa atgarder har projektering inletts. Till exempel ny
ledningsstracka mellan Kungélvs sjukhus och Munkegérde
och sedan under E6 till Rollsbo, forstarkt ledning vid Kastelle-
gardsgatan, ny ledning under E6 vid resecentrum.

Under 2021 har tva vattenkiosker installerats. Vattenkios-
kerna ger mojlighet att hamta ett utmarkt vatten pa ett sékert
satt for brukare i de fall ledningsnatet &r ur bruk. Alternativt
ges mojlighet att salja vatten till fastighetsdgare med enskilt
vatten vars brunnar av ndgon anledning inte kan anvéndas.
Detta behov visade sig vara stort framfor allt under den torra
sommaren 2018, men &r i vissa delar av kommunen ett ater-
kommande problem. Under 2022 kommer ytterligare tre vat-
tenkiosker att tas i bruk.

En forsta etapp i omradet Arod har byggts ut och var vid
arsskiftet klart for de lokala fastighetsagarna att ansluta sig
till. Arod &r ett av de omraden dar vi har ett forelaggande om
att bygga ut kommunalt VA och hela omradet omfattar fem
etapper och ska vara fullt utbyggt senast december 2025.
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Diskussioner har under aret forts med grannkommuner om
vattenleveranser. Redan 2014 nér Kungalvs nya vattenverk
planerades slots ett intentionsavtal med Stenungsunds och
Tjorns kommuner. Planeringen for vattenleverans till i forsta
hand Stenungsunds kommun pagar och avtal kommunerna
emellan kommer att tas upp i respektive kommunfullmaktige
under januari manad 2022. Avsikten ar att vattenleverans till
Stenungsund ska vara en verklighet fran och med 2024.

Sedan tidigare levererar Kungalvs kommun vatten till Ale
kommun.

En sakerhetsanalys gjordes 2020 avseende VA-verksam-
heten och ledde fram till en rad atgarder beslutade av kom-
mundirektoren. Flera av atgarderna har nu klarats av och
aterrapporterats till kommundirektéren, sektorchef samt s&-
kerhetsansvariga under 2021 och andra pagar for att kunna
prickas av under de kommande aren. Arbetet ar vasentligt
for VA-verksamhetens driftssékerhet och robusthet, men
omfattas av sekretess.

Investeringar

Tkr Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Inkomster 0,0 428242 15 978,6
Utgifter -229 000,0 -122180,7 -78 233,0
Netto -229 000,0 -79 356,5 -62 254,4
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Den nya brukningstaxan som beslutades under 2021 trader
i kraft fran och med 2022. Taxan innebar att vi gatt ifrdn en
brukningstaxa baserad pa vattenmatarstorlek till en taxa som
baseras pa antalet bostadsenheter till vilka vattentjanster le-
vereras.

VA-néatet byggs ut for att tillse fullgod kapacitet i hela natet
och som en konsekvens av Lansstyrelsens beslutade fore-
ldgganden och kommunens ambition att vaxa i de vastra de-
larna av kommunen. Bland de omfattande investeringarna som
ar under byggnation eller projektering marks sarskilt over-
foringsledningarna mellan Vévra-Solberga, Bjorkas-Kastelle-
garden, Kungalvs sjukhus-Bultgatan, Hollandsgatan-Arena-
staden, delstrdcka E och F for att némna nagra. Dessa ar for-
utsattningar for att kunna leverera vattentjanster till de véastra
delarna av kommunen och foljer den utstakade VA-strategin
och VA-utbyggnadsplanen.

Uppdrag om utredning av mojligheten att inféra enhets-
taxa for anlaggningsavgiften ska tas fram till taxebeslutet for
2023.
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Renhallningsverksamheten

Resultatrakning

Tkr Not Bokslut Budget Bokslut
2021 2021 2020

Verksamhetens intakter 1 50 380,5 48 356,5 49 968,8

Verksamhetens kostnader -47199,2 -47 052,6 -46 775,7

varav

— personalkostnader -4 71,4 -4 965,8 -4 2710

— ovriga verksamhetskostnader -42 4877 -42 086,8 -42 504,7

Avskrivningar 27414 -2 801,4 -3308,3

Verksamhetens nettokostnader 439,9 -1497,4 -115,2

Finansiella intakter 0,0 0,0 17,2

Finansiella kostnader -149,2 -139,6 -192,8

Resultat efter finansiella poster 290,7 -1637,0 -290,7

ARETS RESULTAT 290,7 -1637,0 -290,7

Not 1. Resultatfond

Tkr 2021 2020

Ingdende saldo 0,0 42945

Avsattning -670,3 0,0

Uttag 0,0 -4 2945

Summa -670,3 0,0

ARETS RESULTAT
Renhaliningsverksamheten redovisar ett dverskott pd 962 tkr.
2020 gjorde verksamheten ett underskott pa 290,7 tkr vilket
tacks av arets Gverskott och resterande del av dverskottet
670 tkr avsatts till resultatfonden. Verksamheten gick in i 2021
med en prognos om ett planerat underskott pa 1637 tkr.
Verksamheten kan konstatera nagra avvikelser i forhal-
lande till budget. Intakterna har under 2021 varit hogre for in-
samlat metallskrot pa tervinningscentralerna an budgeterat,
vilket beror pa en hogre ersattning for materialet. Intakterna
for insamling av kommunalt avfall ar ocksa hogre, vilket beror
pa att fler tecknat abonnemang pa grund av 6kad inflyttning
till kommunen. Kostnader for behandling av grovavfall &r na-
got hogre 2021, vilket beror pad 6kade kostnader for behand-
ling av grovavfall. Mobil AVC har utforts i storre utstrackning
an planerat, vilket gjort att kostnaderna for detta &r hogre an
budgeterat.
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ARETS HANDELSER

Kommunerna har fradn den 1 januari 2022 overtagit ansvaret
for tidningar och kontorspapper. Under 2021 har verksam-
heten arbetat for att Gvergdngen ska bli sa bra som maojligt
for hushall och verksamheter. Nuvarande system med ater-
vinningsstationer har behallits for att gora det enkelt for hus-
hall att veta var de ska lamna sitt material. Verksamheter och
hushall erbjuds aven fastighetsnara insamling av tidningar
och kontorspapper mot en avgift enligt géllande avfallstaxa.

Under hosten 2021 testades en ny plats for den mobila
atervinningscentralen. Testet genomfordes i Bjorkas tillsam-
mans med Forbo AB. Ett av malen var att gora det enkelt
for boende som saknar tillgang till bil att 1dmna grovavfall,
farligt avfall och prylar for adteranvéndning. Fler &n 100 per-
soner besokte den mobila atervinningscentralen och en stor
mangd grovavfall, farligt avfall och prylar for dteranvandning
samlades in.
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Fran den 1januari 2021 géller Goteborgsregionens och kom-
munens nya avfallsplan, "Goteborgsregionen minskar avfallet”.
Flera mal ar direkt riktade till kommunens verksamheter och
syftet med planen &r att forebygga avfall och utveckla hante-
ring av det avfall som trots det uppstar. Forankring och plane-
ring av kommande aktiviteter inom forvaltningens verksam-
heter har pdgatt under 2021.

Sluttdckningen av Munkegédrde deponi blev klar under
2021. Kommunen har skickat alla handlingar for sluttdckningen
till Lansstyrelsen som nu ska granska och godkanna sluttack-
ningen.

Under 2021 har flera stora upphandlingar genomforts. Det
géller insamling av karl och sackavfall, insamling av slam,
transport fran atervinningscentralerna samt nytt verksam-
hetssystem.

Investeringar

Tkr Budget 2021 Bokslut 2021 Bokslut 2020
Inkomster 0,0 0,0 0,0
Utgifter -1000,0 -1060,7 -1036,5
Netto -1000,0 -1060,7 -1036,5

FRAMTID

Nya avtal har tecknats for insamling av kommunalt avfall
och de entreprenaderna kommer att starta i borjan av maj
2022. Ett nytt insamlingssystem for insamling av kommunalt
avfall fran 6ar kommer att inféras under varen. Boende pa
oar kommer att erbjudas att lamna sitt avfall pa on alternativt
lamna det pa utpekade platser pa fastlandet.

Munkegérde atervinningscentral kommer byggas om un-
der forsta delen av 2022 for att erbjuda fler behallare och frak-
tioner for avlamning av grovavfall. Efter ombyggnaden kom-
mer atervinningscentralen ha ytterligare sju containerplatser
vilket ger 20 containerplatser totalt. | och med utdkningen av
antal fraktioner och behallare pd Munkegérde atervinnings-
central sa 6kar kapaciteten att ta emot fler besokare.

Avfallsplanens mal har stor betydelse i arbetet med att
forebygga och minska avfall. Flera aktiviteter kopplade till
avfallsplanens mal kommer att starta 2022. Kommunen kom-
mer bland annat att genomfora skrédpmatningar, kartldgga
anvandandet av engangsartiklar och mojliggora for full sor-
tering sa att atervinning frémjas.

Minimeringsmastarna &ar en tavling som drivs av Gote-
borgsregionen och finansieras av Avfall Sverige. Det &r 52
kommuner som deltar och Renhdllningsenheten ansvarar for
de hushall frdn Kungalv som &r med och tavlar. Minimerings-
maéstarna vill inspirera till att konsumera mer hallbart, minska
sitt avfall och forstd att man har mojlighet att paverka i klimat-
fragan. Tavlingen pagar till och med oktober 2022 och del-
tagarna ses pa traffar med olika teman inom hallbar konsum-
tion, matsvinn, farligt avfall, delande och textil.

Under hésten 2021 testades en ny plats fér den mobila dtervinningscentralen.
Testet genomférdes i Bjérkds tillsammans med Forbo AB.
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Investeringsredovisning

Investering, exploatering och medfinansiering

INVESTERING
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Budgeten for skatt- och avgiftskollektivet 2021 uppgick till
508,0 Mkr och dess investeringsutfall uppgick till knappt
171,0 Mkr. Det laga utfallet beror pa bland annat 6verklagade
bygglov och/eller 6verprovade upphandlingar, vilket forse-
nar projekten, men det finns aven fortsatt en viss pandemi-
effekt som medfort materialbrist samt att vissa boende inte
varit tillgangliga for arbeten.

| nedanstaende tabell redogors fér ndgra av de storre pa-
gdende investeringsprojekten i kommunen. OFL &r forkortning
av overforingsledning.

Pagdende storre projekt

Mkr Ack Ack Ack Projekt- Prognos
Pagaende 2019 2020 2021 budget totalt

OFL Kode- 149 350 370 39,0 379
Solberga-Arod

OFL Diseréd-Ytterby 32 47 238 427 427
etapp F

OFL Diserdd-Ytterby 2,7 47 5,6 40,0 40,0
etapp E

OFL Kastellegdrden- 75 87 150 108,8 141,5
Bjorkas

OFL Bjorkas-Vévra 120 13,0 240,0 240,0
OFL Vavra-Solberga 7,5 7.9 9,0 100,0 86,0
Solhaga Aldreboende 2,0 4,6 8,9 91,0 91,0
Totalt 378 776 1123 661,5 67911

Avgiftskollektivet

Avgiftskollektivet hade 2021 en investeringsram pa 230,0 Mkr.
Totalt utfall blev drygt 80,0 Mkr. Det &r tre forutsattningar som
framforallt har styrt investeringsplaneringen for avgift; ett fore-
ldggande for Arod, krav pa 16sning av avioppssituationen i
Marstrand samt att en férlangning av ett féreldggande i Hare-
stad/Nereby beviljas.

Kommunen &r dlagda av Lansstyrelsen att 16sa vatten- och
avloppssituationen i Arod senast 31 december 2025. For att
kunna ansluta Arod, samt andra bostadsomraden i kustzo-
nen till det kommunala natet kravs en utbyggnation av flera
etapper av overforingsledningar och dartill hérande pump-
stationer. Etapp 11 Ardd har slutférts under aret.

En forutsattning for att fullfélja foreldggandet i Arod &r att
samtliga 6verforingsledningar mellan Solberga och Kastelle-
garden (Kastellegarden-Bjorkas, Bjorkds-Vévra, Vavra-Sol-
berga, pumpstation Kastellegdrden samt vattenledningar fran
Diserdd, Strécka E och F inklusive tryckstegring i Rafsdal) &r
klara och i drift under 2023. Under 2021 har entreprenad
for Vavra-Bjorkas och strdcka F paborjats. Upphandling av
entreprenad for stracka E och Bjorkas-Vavra pagar for nar-
varande och upphandling av strackan Véavra-Solberga ska
publiceras inom kort.

Det befintliga tillstandet for avloppsreningsverket i Mar-
strand har vid tillfallen overskridits och kommunen &r av
Lansstyrelsen alagda att komma fram med en I6sning och
tidplan. Forprojektering & genomford och projektering/utfo-
rande av de tre forsta etapperna ar inplanerade i pagadende
budgetprocess. Byggnation av 6verféringsledningar pa hela
strackan planeras vara klar 2030. Under aret har kommunen
fatt ett forelaggande att bygga kommunalt VA pa Norra Inst-
on. Vatten ska vara utbyggt senast till 31 december 2030 och
spillvatten senast 31 december 2036.

Kommunen har ocksa ett forelaggande géllande Hare-
stad/Nereby som ska vara klart 31 december 2024. Plane-
ringen i nuvarande program forutsatter att en forlangning av
foreldggandet, fram till 2030, for detta omrade beviljas. Pro-
cessen att nd ett nytt beslut hos Lansstyrelsen ar paborjad.
Underlag for detta &r framtaget genom slutford forprojekte-
ring. Utbyggnaden, som innefattar stora 6verforingsledningar
samt ledningsdragning i befintliga bostadsomraden, har lagts
i perioden 2025-2030.
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Skattekollektivet
Skattekollektivet hade en investeringsram pa 278,0 Mkr for
aret, och utfallet uppgick till drygt 90,0 Mkr.

Maltidskok p& Ovre Fontinskolan har fardigstallts under
aret medan byggnation av Solhaga aldreboende ar i upp-
startsfas, med berdknat fardigstallande 2023.

Vidare pagar ett omfattande arbete for att aterstélla Spar-
rashallen efter en vattenskada.

Under de narmsta aren kommer ett antal nya gruppbo-
enden att behovas for att méta en okad volym. Ytterligare
ny- och ombyggnation av forskolor och grundskolor ligger
ocksd i planeringen framat.

EXPLOATERING

| infogad tabell redovisas kassaflodet av exploateringen for
2019-2021.

Kassaflode exploatering 2019-2020

Vidare ska &ven forskola, skola och idrottshall byggas med
planerad verksamhetsstart hostterminen 2022 for idrottshall
och skola samt hostterminen 2023 for forskola.

| nuldget har byggnation av skola och idrottshall pabor-
jats. Byggstart for hyresratterna &r planerad under 2023 med
planerad inflyttning 2024 och byggnationen for bostadsrét-
terna beraknas pabdrjas under 2024 med planerad inflytt-
ning under 2025.

Exploateringsresultatet uppgar till 2170 Mkr, inneb&rande
ett 6verskott mot budgeterat resultat pa 1670 Mkr for aret.
Det &r framfor allt forsaljningar inom Kongahélla och Nord-
tag samt, sen arsskiftet 2020/2021, forandrad redovisning
av gatukostnadserséattning som bidrar till 6verskottet. Nedan
tabell redogor for hur exploateringsresultatet fordelat sig
mellan kommunens olika exploateringsprojekt de senaste
tre aren.

Exploateringsresultat

Tkr 2019 2020 2021
Inbetalningar 64 505 103725 231669
Utbetalningar -141022 -62 446 -52 742
Netto -76 517 41279 178 927

Byggnation pagar fortsatt pd Kongahélla. Under aret har for-
séljning av kvarter 10 och kvarter 14 genomforts. Dar aterstar
bara kvarter 7 att sdlja. Om allt gar enligt plan kommer pro-
jektet kunna avslutas till 2026 med ytterligare 170 nybyggda
lagenheter.

P& Gjutaren, bakom Mimers gymnasium, genomférdes
forsta inflyttning (Gjutaren 25) under november manad. Gju-
taren 26 har berdknad inflyttning efter sommaren 2022. Sa-
nering av marken pagar fortfarande och berdknas kunna av-
slutas under 2022.

P& Tega angar (vastra Ytterby) paborjade Balder byggna-
tion av hyresratter under slutet av 2019 och Peab pabdrjade
etapp 2 (bostadsratter) under varen 2020. Etapperna har
fardigstéllts under hosten. Vidare har forsaljining av etapp 3,
omradets sista etapp, genomforts under hosten med tilltrade
slutet av 2023.

P& Nordtag (vastra Yitterby) tilltraddes de forsta etapperna
under hosten 2020 och de forsta bostédderna stod klara for
inflyttning under november/december 2021. Ytterligare bo-
stdder kommer std klara varen 2022. Kommande etapper
bebyggs och flyttas in under 2022-2025. Ett mindre omrade
aterstar for markforsaljning och bostadsbyggnation.

Mitt i omradet bygger Hemso en forskola i vilken kommu-
nen avser bedriva verksamhet. Den beraknas sta klar hosten
2022. Vidare har 24 villatomter inom Nordtags omrade salts
genom Bokabs tomtko. Drygt halften har tilltratts under aret
medan ovriga tilltradds hosten 2022.

| Kdrna exploaterar kommunen ett omrade tillsammans
med Serneke. Exploateringen innebar cirka 40 nya bostader
fordelat pa 19 hyresratter och 21 bostadsratter.

70

Tkr 2019 2020 2021
Kongahalla -44 800 126 500
Nordtag - Vastra Ytterby 13 500 59 000
Ké&rna - Skolomrade 12 200
Tega 2:5 - Ytterby 6 900
Diserod - Disekulla 2 500 1400 6 500
Arntorp 6 300
Gjutaren - Mimers 15 500 -3 000 -1100
parkering

Ovrigt 500 -3400 900
Summa 18 500 -36 300 217 200

Realisationsresultat

Forséljning av tomter, avsedda for byggnation av foérskolor,
till Hemso samt forsaljning av Marstrand 6:138 har medfort en
realisationsvinst pa 7,2 Mkr.

Medfinansiering
Kommunen har tecknade medfinansieringsavtal med Trafik-
verket om 357,0 Mkr.

GC-Stallet-Risby har fardigstallts under dret medan GC-
Vavra-Tjuvkil skjutits fram i tiden i och med beslut i kommun-
styrelsen om ny strackning, till norra sidan av vagen, for delar
av GC-banan.
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Aret i Kungalv

| drets verksamhetsberéattelse valjer vi att lyfta fram ett axplock, saval
stort som smatt av vad som hant i verksamheten. Naturligtvis har det
hant mycket mer under aret och l6pande lagger vi ut information om
vad som sker i kommunen pa var hemsida, www.kungalv.se

OPPET HUS | STADSHUSET DIGITAL SENIORDAG

Den 25 november vdalkomnades alla kungalvsbor till Temat var "Bo bra pa aldre dar” och visade pa de manga
Stadshuset pa 6ppet hus. seniorboendeformer som finns i Kungélvs kommun.
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Pandemin fortsatte under 2021

Coronapandemin praglade kommunens verksamheter aven under aret 2021.
Aret inleddes med hog smittspridning, distansundervisning i skolor och
nedstangda verksamheter, men ocksa ett stort vaccinationsarbete.

Ar 2021 inleddes med flera stangda verksamheter efter att
regeringen gatt ut med smittskyddsatgérder i december 2020.
| januari kunde inomhusanlaggningar oppnas for barn och
unga och biblioteket 6ppnade med begransade oppettider.
Dock var simhallen fortfarande stangd for allmanheten och
pad gymnasiet och i grundskolans arkurs 7-9 gallde vaxelvis
distansundervisning. De anstéllda som hade majlighet skulle
arbeta hemifran, utifrdn verksamheternas behov.

Redan under arets forsta vecka paborjades det stora vac-
cinationsarbetet. Kommunens medarbetare vaccinerade per-
soner pa aldreboenden, personer med hemtjanst eller kom-
munal vard och omsorg i hemmet och personer pa LSS-bo-
enden. Parallellt fick vard- och omsorgspersonalen mojlighet
att vaccinera sig med hjalp av en extern vaccinator pa Kvarn-
kullen.

Kungélvs kommun och Centrumpraktiken startade ett pilot-
projekt med frivilliga snabbtester for covid-19 pd Ranrikegar-
den. Det innebar att medarbetare genomforde ett frivilligt
snabbtest for covid-19 infor varje arbetspass. Syftet var att
minska smittspridningen av covid-19 och skydda hyresgéas-
terna pa Ranrikegarden, dad man kan vara smittbdrande aven
utan symtom samt att sékerstalla en trygg arbetsmiljo.

| februari infordes lokala rekommendationer i Vastra Gota-
land med begrénsningar av nya kontakter, avrddan fran icke
nodvéandiga resor och fortsatt delvis distansundervisning for
gymnasiet.

| mars skarptes reglerna for serveringsstallen ytterligare
da de skulle halla stangt for fortaring pa plats efter klockan
20.30 och pa serveringsstallen pa handelsplatser fick ett
séllskap endast bestd av en person.

Pandemin har padverkat kommunens medarbetares vardag,
bade pa arbetet och hemma. Som ett tack for de stora insat-
ser som de gjort i sitt arbete fick medarbetarna en engangs-
utbetalning av extra pengar under varen. Mest fick personal
inom vard, skola och omsorg med 3500 kronor, medan 6vriga
fick 1500 kronor.

Under varen stélldes arets cruising in och Kungélvs kom-
mun nyttjade mojligheten att beldgga platser med vistelse-
forbud. Med stod i forordningen om sarskilda begransningar
for att forhindra spridning av sjukdomen covid-19, beslutade
Kungalvs kommun att det var forbjudet att vistas pa en del av
parkeringen vid McDonalds fran klockan 16.00 den 22 maj till
04.00 den 23 maj och parkeringen vid Jula/Rusta fran klockan
18.30 den 22 maj till 04.00 den 23 maj. Ytterligare parke-
ringar var avstangda.
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| grundskolans arskurs 7—9 varvades undervisning pa plats
med undervisning pa distans fram till april och i gymnasiet
till juni. Studenten pa Mimers Hus gymnasium kunder firas
med utspring, men med anpassningar. Under distansunder-
visningen stéllde koken om och levererade matlddor till de
elever som onskade.

Framat sommaren i takt med att smittspridningen minskade
kunde alla idrottsanldggningar 6ppna for allménheten igen.
Aven Mimers teater, hérsalar och konsthallen éppnade den
1 juni och lattnader kom for alla serveringsstéllen. | juli och
dérefter i september slappte merparten av alla smittskydds-
atgarder.

Nér Folkhalsomyndigheten beslutade att &ven ungdomar
kan vaccinera sig kom Centrumpraktiken till Mimers hus gym-
nasium och erbjod vaccinering for gymnasieeleverna. Nar al-
dern sénktes ytterligare sa kom vardcentralerna till skolorna
for att erbjuda vaccin mot covid-19 till alla 12-15aringar.

Mer &n var femte elev i attan upplever att livet har blivit lite
eller mycket samre under pandemin. Det visar ungdomsunder-
sokningen Lupp, vars resultat visar hur Kungélvs attondeklas-
sare upplever pandemin, trygghet och halsa, skola, arbete
och fritid. Nio kommuner genomférde hosten 2020 den na-
tionella ungdomsenkaten Lupp i samarbete med Goteborgs-
regionen (GR). Fragorna spanner dver manga olika omraden
och syftar till att skapa en helhetsbild av ungas livssituation.

Efter en lugnare host aterinfordes smittskyddsatgarder i
december, nér smittspridningen ater 6kade, med bland annat
restriktioner for publik pd inomhusevenemang och allmanna
rad for verksamheter och allmanhet.
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Mimers hus blev arets UF-skola

Den 18 mars utsags Mimers Hus Gymnaisum till arets UF-skola
(UF = ung foretagsamhet) i en digital livesandning. Arets skola tog
hem priset i tuffast mojliga konkurrens dar alla dvriga nominerad
skolor kom pa delad andra plats.

Sammanlagt fyra skolor var nominerade:
Hvitfeldtska, Klara teoretiska, Schillerska samt
Mimers hus gymnasium.

Sa hér 16d motiveringen: 1:aplats |
”"Skolan har genom ett gediget och langsiktigt - e S ;
arbete sett till att valdigt manga larare involve-
ras och engageras i UF, inte bara de 6ver 30 “ 3
UF-lararna. Skolledningen har forstaelse for Mimers Hus Gymnasmm
UF och skapar goda forutsattningar genom
organisation och resursfordelning.

Skolan hittar fina samarbetsmajligheter med
andra UF-skolor och med det lokala naringslivet
genom draknésten, reklamfilmsgala, ppna hus
och egna massor. Kommun och naringsliv ber
om att f& vara med och kommunens invanare

involveras! Hér finns en framétanda och en  Mimers Hus Gymnaisum utségs till Grets UF-skola i en digital livesdndning.
tydlig idé mot en entreprendrsprofil.”

Sex ton skrap vid arets strandstadning

Otroliga sex ton skrap stddades bort fran Kungélvs kust- Déarefter har kommunens miljolag varit ute och hamtat skrapet
strdcka under april manad. Det var barn, unga, féraldrar och med bil och strandstadarbaten Feja. Stort tack till alla som
ledare fran 36 Kungalvsféreningar som tillsammans var ute har varit med och bidragit.

och stadade.
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Samhallskontraktet

Flera nya aktorer har anslutit sig till Kungdlvs arbete med samhallskontraktet under
2021. De har sallskap med over 80 andra aktorer som arbetar tillsammans for att

Oka innanforskapet i Kungalv.

Sedan varen 2016 har 6ver 80 aktorer
fran olika samhallsfunktioner sdsom polis,
arbetsformedling, bostadsbolag, forenings-
liv, kyrkor, och ideella organisationer samver-
kat genom samhallskontraktet. Tillsammans
har man arbetat fram idéer till hur man ge-
mensamt kan bidra till ett socialt hallbart
samhalle och den sociala oOversiktspla-
nens konkreta mal.

Under 2021 har foljande undertecknat
samhallskontraktet: Carryline, Tempo Dise-
rod, Café Zanzibar, Lunna Golf & Country
Compass Group, Hansson & Soner Entre-
prenad AB, Ica Nara Skafferiet, GE Bast
Services och Vikingagrillen.

— et P

Hdar skriver Carryline under samhdliskontraktet — ett av alla féretag som
skrev pd under 2021.

Digital seniordag inspirerade
till att planera for boendet

pa aldre dar

Fredagen den 21 maj var det dags for Seniordagen igen. Temat
var "Bo bra pa aldre dar” och lyfte vikten av att planera hur
man ska bo nar man bli gammal. Dagen bjod bland annat pa
forelasningar, filmer frén seniorboenden, musikunderhalining
och en rundtur i arkitektparet Wingérdhs hus i Aggdal.

Seniordagen ar ett valkdnt event bland kommunens se-
niorer och har arrangerats i manga ar. 2020 stéalldes eventet
in med anledning av pandemin, men 2021 gjorde aterkom
det i digital form.

Temat for dagen var "Bo bra pa aldre dar” och tanken var
att inspirera och visa pa de manga seniorboendeformer som
finns i Kungélvs kommun. Dagens tema grundas i en policy
som haller pa att tas fram gallande aldre kommuninvanares
boende och de utmaningar som finns. En utmaning ar att
fa Kungalvs invanare att planera for sitt boende i god tid,
manga aldre bor idag kvar i stora och otillgangliga hus som
gor deras vardag svarare an den skulle behéva vara.

Men du behovde inte vara &ldre for att hitta ndgot intres-
sant pa seniordagen.
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BO BRA PA ALDRE DAR

Dagen bjod pa matinspiration fran den kanda kokboksforfat-
taren Hanna Olvenmark som driver det popularalnstagram-
kontot "Portionen under tian”. Det var en rundtur i arkitektparet
Wingéardhs unika hus i Aggdal och Karin Wingardh berattade
om hur de planerat sa att de ska kunna bo kvar dar som
aldre. Det blev aven musikunderhélining av David Carbe och
quiz med fina priser.
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Kungalv forbattrar stadigt
sitt foretagsklimat

Foretagsklimatet i Kungdlv har forbattrats — trots coronapandemin.

Det framgar av Insiktsmatningen som visar hur foretagen upplever den
kommunala servicen. Kungalv ar den kommun i Goteborgsregionen
som har forbattrat sitt resultat mest sedan matningen startade 2012.

Matningen av den kommunala servicen till foretagen visar
att Kungalvs kommun forbattrar sina resultat inom de flesta
omraden. Det totala indexet for Kungalv ligger pa 72, en for-
battring jamfort med forra arets 71. Allt 6ver 70 ses som ett
hogt samlat index och det klarar Kungalv for tredje aret i rad.

— Det &r gladjande att se att Kungalv fortsatter den posi-
tiva utvecklingen trots att det under férra aret da méatningen
gjordes pagick en pandemi och foretagen hade stora utma-
ningar. Det &r viktigt att vi fortsatter att utveckla den kommu-
nala servicen i bdde myndighetsévningen liksom i alla véra
kontakter med foretagen, sager Jessica Waller, néringslivs-
strateg i Kungalvs kommun.

Kungalv fortsatter att vara bast pa bygglov bland Gote-
borgsregionens kommuner. Dessutom upplever foretagen
som har varit i kontakt med kommunen ett valdigt gott be-
motande. Trots den pagaende coronapandemin och den tuffa
situationen for restauranger och caféer har omradet Livs-
medel fatt hoga betyg av foretagen.

— Livsmedelskontrollen ar en samhallsviktig verksamhet
som maste fortsatta trots pandemi. Livsmedelsforetagarna
har drabbats hart under det gangna aret och vi livsmedels-
inspektorer har arbetat hart med att hitta maojligheter till att
anpassa kontrollen efter de omstandigheter som rader. Vi
jobbar standigt med att forsoka ha en 6ppen dialog med
Kungalvs foretagare. Vi har under den tid som varit forsokt
stotta dem framforallt med tanke pd de nya reglerna om
trangsel pa serveringsstallen. Vi kdnner oss glada over att
arbetet tycks ha gett resultat, sdger Christina Ronnmark, livs-
medelsinspektor i Kungalvs kommun.

For forsta gadngen far féretagarna tycka till om omradet
Upphandling och index ar 64 jamfoért med snittet for GR-kom-
munerna som ar 61.
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— Bra dar, hellre lite battre varje ar an tvéra kast i foretagskli-
matet och kommunal service. Manga kan stracka pa sig. Vi
ligger i topp pa bygglov och hyfsat pa flera omraden men vi
har Idngt kvar innan vi kan jamfoéra oss med de bésta i landet.
I host kommer den nya Naringslivsstrategin 2035 som vi job-
bat fram tillsammans med foretagen. Den ska ytterligare oka
Kungalvs attraktivitet for mer foretagande och jobb, sager
Miguel Odhner, kommunstyrelsens ordférande.
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Har tecknas nya medborgarloften

Den 31 mars undertecknades nya medborgarloften. Loftet till medborgarna ar
ett dtagande som polisen och Kungélvs kommun gor till invanarna i kommunen
under en bestamd tid. Loftet ar utformat som aktiviteter som genomfors i syfte
att minska problem som medborgarna berattat om.

Fokus ar pa att motverka otrygga platser,
forebygga narkotikamissbruk samt insat-
ser for att 6ka trafiksakerheten.

— Det ar oacceptabelt att manniskor
i Kungéalv kdnner sig otrygga trots att
brotten minskar, detta maste vi jobba
hart med, sdger kommunstyrelsens ord-
férande Miguel Odhner. Darfor valkom-
nar jag ocksa 30 nya poliser till Kungélv
som utdver ovriga insatser i medbor-
garloftet kan arbeta med att motverka
otryggheten.

Medborgarloftet ar en del av Trygg i
Kungélv — en langsiktig satsning dér po-
lisen, kommunen och invanarna samver-
kar for att 6ka tryggheten i kommunen
utifrdn en gemensam lokal lagesbild.

Under hosten 2020 genomférdes
med medborgardialoger dar 589 per-
soner svarade pa enkaten jamfort med
341 svarande 2019. Aterkommande plat-
ser som upplevs som otrygga ar Kung-
alvs resecentrum och Komarken. Den
faktorn som bidrar till mest otrygghet ar
narkotika- och missbruksrelaterad.

Lokalpolischef Christian Nyléen och kommunstyrelsens ordférande Miguel Odhner

(S) undertecknar nya medborgarléften.

Morka och 6de platser ar en annan fak-
tor som hamnar hogt upp som en bi-
dragande orsak till otrygghet hos vara
medborgare. Ett annat problemomrade
som medborgarna upplever ar trafikre-
laterat och stracker sig dver hela kom-
munen.

Kommande medborgarlofte stracker sig
under en langre period da medborgar-
nas 6nskemal fran tidigare medborgar-
dialoger &r snarlika samt att det finns ett
behov av att arbeta langsiktigt med de
upplevda problemen.

Aterkommande platser som upplevs som otrygga dar Kungdlvs resecentrum och Komarken.

SRRRRL imne. | %
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Nya arbetstillfallen i Kungalv
nar Leroy bygger nytt

Den 1juni togs det forsta spadtaget for fi sk- och skaldjursforetaget Lerdys
nya grossistanlaggning i Kungalv. Det ar en nyetablering som kommer att
ge Kungalv 100 nya arbetstillfallen nar den star klar.

— Jag gillar denna norska storinvestering som gor Kungalv
annu starkare inom livsmedelsproduktion. Forst blir det 70
nya byggjobb och efter padsk 100 nya permanenta jobb till
Kungélv. Vi har haft madnga och ldnga forhandlingar och dis-
kussioner och jag ar glad att vi rodde detta i land. Det ska
bli haftigt att det ar fran Kungalv alla goa rékmackor kommer
fran ndsta ar, det kommer glddja manga manniskor i hela lan-
det, sager Miguel Odhner (s), kommunstyrelsens ordférande
Kungalvs kommun.

Pa plats i Arntorps verksamhetsomrade i Kareby dar den
nya anldggningen ska ligga hade Lerdy bjudit in Norges am-
bassador i Sverige Christian Syse for att markera starten for
norska Lerdy i Kungalv.

— Detta ar en milstolpe for Lerdy i Sverige inledde VD:n
Mattias Gunnarsson nar han halsade de inbjudna gésterna
vdlkomna. Lerdy Seafood group ar idag en vérldsledande
koncern inom sjomat. Kungalv ar det basta tankbara laget i
Sverige for den verksamhet som vi ska driva har.
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Foretaget flyttar verksamhet fran Stockholm och Goéteborg
till Kungalv och bygger en helt modern anlaggning dar de
ska bereda och packa farska fisk- och skaldjursprodukter
for vidare transport. Det kommer att vara cirka 100 personer
som kommer att arbeta dar.

Christian Syse pekade pa de stora gemensamma intres-
sena mellan Norge och Sverige, da Norge ar Sveriges storsta
exportland och bland de utlandsagda foretagen i Sverige ar
Norge framst.

— Nar Lerdy etablerar sig har i Kungalv &ar det ett bra exem-
pel pa det norsk-svenska samarbetet.

Anlaggningen byggs av Goteborgsbaserade BRA Bygg
och kommer att bli knappt 6000 kvadratmeter stor. Tidpla-
nen &r att den ska vara klar i april 2022.
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Kungalvsborna trivs bra i sin stad

96 procent av invanarna tycker att Kungalv &r en bra plats att
bo pa. 7 av 10 kan ocksa rekommendera andra att flytta hit.
Det och mycket mer finns i resultatet fran arets medborgar-
undersokning.

Det &r statistiska centralbyran (SCB) som pa uppdrag av
kommunen har stallt fragor till 1 200 invanare i Kungélv. Fra-
gorna handlar bland annat om skola och omsorg, boende-
miljo och trygghet, samhallsservice samt inflytande och for-
troende. Det &r en attitydundersdkning med totalt 14 olika
frdgeomrdden som ger svar pa hur invanarna ser pa sin kom-
mun.

Nagra dvergripande resultat fran undersdékningen

« 96 procent av kommunens invanare tycker att kommunen
ar en mycket eller ganska bra plats att bo och leva p3, vilket
ar fler an genomsnittet i Sverige (92 procent).

. 69 procent av kommunens invanare kan rekommendera
andra som inte bor i kommunen att flytta hit. Det ar ocksa
fler &n genomsnittet i Sverige (62 procent).

- 16 procent av kommunens invdnare upplever att man har
mycket eller ganska stora mgjligheter till insyn och infly-
tande over kommunens beslut och verksamheter.

. 81 procent av kommunens invanare tycker att kommunen
skoter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra sétt.

Marstrandsfarjan i kommunal regi

Den 1januari 2021 tog Kungélvs kommun &ver ansvaret for
persontrafiken pa farjan mellan Kodn och Marstrandson.

Det var med anledning av Vé&sttrafiks nya zonindelning
och biljettsortiment som Kungélvs kommun och Vasttrafik sag
Over den framtida driften av Marstrandsfarjan. Och kommu-
nen var positiv till att ta dver ansvaret for Marstrandsfarjan
for att sakra den samhallsfunktion som farjan har for boende,
verksamheter och besdksnéaringen.

Den 5 november 2020 beslutade ett enhélligt kommunfull-
maktige i Kungalvs kommun om avtal med Véastra Gotalands-
regionen (VGR), biljettsortiment och taxa for Marstrandsféarjan.
Efter beslut i regionfullméktige den 1 december 2020 stod
det klart att VGR lamnar 6ver befogenheten och ansvaret for
farjetrafiken till Kungélvs kommun frdn den 1januari 2021 och
fram till och med ar 2035. | mars slapptes www.marstrands-
farja.se dar man kan kopa biljetter till farjan.
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Priset delades ut av S6dra Bohuslédn Turisms VD Ann Haraldsson, kommunstyrelsens ordférande Miguel Odhner och
ndringslivsstrateg Jessica Waller. Bilder: Arets turismféretag. Foto: Jane Ostman.

Asas bageri blev arets turismféretag

Arets turismféretag i Kungalv blev Asas bageri i Kareby. Pri-
set delades ut av S6dra Bohuslan Turism och Kungélvs kom-
mun. Motiveringen till pristagaren ar:

"Det lilla bageriet med det stora hjartat. Pa Asas tar man
ansvar for var framtid — att s& genomtankt arbeta med ekolo-
giska révaror for att skapa sina produkter ar for Asa en sjalv-

klarhet, det ar det inte for alla. Att hjélpa andra i kristider, som
att stétta sjukhuspersonal verkar ocksa vara en sjalvklarhet.
Arets turismpris tilldelas Asas bageri just for den sjalvklarhe-
ten som ocksa skapar attraktiv plats att bestka och bo pa,
det &r med stor charm man serverar sitt mathantverk. Asas
bageri ar en ledstjarna for oss alla i branschen. ”

Arets julklapp ska stotta det

lokala naringslivet

For att stotta Kungélvs néringsliv har Kungélvs kommun be-
slutat att arets julgdva till de cirka 3700 anstallda ska anvan-
das hos presentkortsanslutna handlare som ar verksamma i
Kungélvs kommun. Butiker, caféer, restauranger och andra
foretag som saljer till privatpersoner i Kungalv bjods in till
att koppla upp sig till ett elektroniskt system for presentkort.

Arets julklapp till kommunens anstéllda blev ett present-
kort som kan anvandas hos de foretag i Kungalv som valjer
att ansluta sig till det digitala presentkortsystemet. Gavan &r
vard 150 kronor per anstélld och totalt handlar det om nastan
600 000 kronor.
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Med satsningen vill kommunen bidra till en 6kad lokal handel
samtidigt som det ar i linje med digitala presentkort i kommu-
nens arbete med Agenda 2030. Paverkan pa miljon minskar
ndr det handlas hos lokala verksamheter istallet for julklap-
par som ska packas och fraktas var for sig.

— Vi vill att s& manga foretag som maojligt gar med. Bade
for att bidra till den lokala handeln och for att medarbetarna
ska kunna vélja bland s& manga handlare som majligt, sager
Kent Jellmund, kommunens naringslivsstrateg.
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Prisutdelning av arets idrottspris
och idrottsstipendium

Stort grattis till 2021 ars idrottspristagare Bodil Bjorklund

och idrottsstipendiat Anton Grankvist. Priserna delades ut

pa kommunfullmaktiges mote den 2 september.

Kungalvs kommuns idrottspris 2021 gick
till Bodil Bjorklund, ordférande i Gymna-
stikféreningen Kungélvsgymnasterna.
Idrottspriset kan ses som en utmar-
kelse for ldng och trogen tjanst inom
foreningslivet. Det gar till ndgon som
brinner for féreningslivet och som mer
eller mindre haft det som ett kall att helt
ideellt fa barn och ungdomar i rorelse.
Om man skulle googla ord som "eld-
sjal, foreningsliv, idrottspris och tack”, sa
kanske foljande ord kommer upp: en-
tusiast, drivande, idéspruta, inspirator,
brinnande, energiknippe, engagerande,
viktig for manga, fran liten till stor, att se
och lyfta andra, inkluderande, att kémpa,
att se mojligheter, skratt och grat. Slit
och framgang. Arets Idrottspris gar till
en person for sitt aldrig sinande enga-
gerande arbete for kommunens ungdo-
mar inom gymnastiken och drillflickorna.
Prissumman &r 10 000 kronor och pris-
tagaren har valt att ge bidraget till Gym-
nastikforeningen Kungélvsgymnasterna.

Kungalvs kommun delar ocksa arligen
ut ett idrottsstipendium for att uppmark-
samma och gynna unga idrottsutdvare
eller ungdomsledare. | ar gick stipendiet
pad 10 000 kronor till Anton Grankuvist
som spelar pingis i Halta IK. Arets sti-
pendiat har framgangsrikt tavlat inom
bordtennis och har siktet hogt.

Arets stipendiat har satsat pa vidare av-
ancemang i tavlingar i Europa och att
kvala in i U23-landslaget.

Arets stipendiat & &nnu bara 17 &r
men har redan tavlat framgangsrikt in-
ternationellt. Han &r rankad 2 i U20 i

Sverige, totalt rankad 6 i Sverige, 67 i
varlden och rankad 16 i varlden i U23.

Idrott hela livet var temat pa
arets idrottskonferens

Den 16 oktober var Kungalvs idrottsforeningar inbjudna
till drets stora idrottskonferens pa Mimers teater.

Idrottsradet bjuder varje ar in Kungélvs idrottsféreningartill en
idrottskonferens. | ar satsade man lite extra pa konferensen.
Idrott hela livet var temat bade pa konferensen och pa riks-
idrottsforbundets ordférande Bjorn Erikssons presentation.
Under konferensen undertecknade foreningarna samsyns-
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avtalet som ska gora det mojligt for barn att utdva flera sporter
parallellt. Barn ska inte ska bli tvingade att vélja idrott i dldern
upp till gymnasiet. Avtalet ska bidra till att féreningarna sa
l&ngt det & mojligt organiserar aktiviteter sa att barn kan ut-
Ova flera idrotter samtidigt.
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Nya affarsidéer provades i Draknastet

Den 8 oktober avgjordes finalen i Draknastet, platsen dar gymnasieungdomar
med UF-foretag moter lokala affarsdrakar for att testa sina affarsidéer.
Re-Bake UF stod som vinnare och SHBAG UF och Korken UF kom tva och trea.

| drets omgang av Draknastet som ordnades av gymnasie-
larare pa Mimers Hus Gymnasium deltog 30 UF-féretag med
olika affarsidéer. De motte tidigare i veckan lokala drakar i
juryn och efter forsta omgangen gick tio UF-foretag vidare
till final.

Finalen agde rum pa Kongahélla center dar alla tio fore-
tag fick presentera sina affarsidéer. Nar juryn hade diskuterat
igenom alla idéer stod det klart att Re-Bake UF stod som
vinnare. Deras affarsidé ar att samla in bréod som inte langre
raknas som dagsfarskt fran butiker och sedan “re-bake” till
nya produkter, sd som skorpor, krutonger och snacks.

— Det kénns jattebra, men nervost tyckte hela ganget bak-
om Re-Bake.

Bella Gillenang éar larare pa Mimers Hus Gymnasium och
den som tillsammans med flera andra lérare arrangerat Drak-
nastet. Hon namner tre saker som majliggor tavlingen:

— Ett &r att eleverna snabbt inser att de som plojt sparen
fore dem innehar erfarenheter och ger vardefulla rad som
de agerar pa! Det andra &r drakarna/naringslivsrepresentan-
terna som far tréffa morgondagens entreprendrer och kan
hjalpa dem att skapa natverk. Det tredje &r att vi far hjalp med
platsen, Kongahalla center forsdg oss med scen och teknik.

82

Tillsammans kunde vi skapa en arena dar manga manniskor
kunde samlas for att ta del av entreprendrskapskreativiteten
i Kungalv.

Alla UF-foretag i finalen:

Hemdéack UF Re-Bake UF

ReBright UF Tradgardspojkarna UF
Sorbet and Ice Queen UF Glaziia UF

Korken UF SHBAG UF
Snabbdekaler UF Play Arts UF

| juryn for Draknéstet satt:

Bjorn Bidestedt, Platkonsult i Kungalv AB

Kaj Lehtovaara, Safe at sea AB

Lisa Petersson, Swedbank

Camilla Solbacken, ekonomichef Kungalvsbostader
Kent Jellmund, naringslivsstrateg Kungalvs kommun
Jan Tollesson, verksamhetsutvecklare

Sofia Résberg, VD WonderWealth

Sofia mentor, SEB

Joakim Svensson, ordférande Foretagarna i Kungalv
Martin Ottosson, Allhyr i Kérna

Mattias Tell, Kungalvsmassan
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Ishockey/kon

Idrottshall

—

Gemensamt inriktningsbeslut

for ny arena

Den 2 december tog kommunfullmaktige ett inriktningsbeslut for en
ny motesplats for idrott, evenemang och kultur i Arena Kungalv.

Arena Kungaélv blir en motesplats for alla aldrar. Dar kommer
steg for steg att byggas simhall, ishall, bandy/arenahall med
tak och laktare, tréningshallar, gemensamma féreningsytor,
café, restaurang, men ocksa bostader och annan service
och ytor for rorelse.

— Grattis till hela Kungalv med idrott och féreningar! Tack
till alla idrottsledare och utévare i denna kommun. Det storsta

denna vecka var att efter tio ars kamp lyckats fa alla partier
att ta ett gemensamt inriktningsbeslut. Namligen beslutet om
739,5 miljoner kronor for att bygga samman Kungéalv och Yiter-
by med en ny motesplats for alla, sdger Miguel Odhner kom-
munstyrelsens ordférande (s). Nu pagar detaljplaneproces-
sen och det blir samrad till varen, och om allt vill sig val blir
det byggstart for nagra delar redan nésta ar.
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Mobilitetsvecka med fokus

pa hallbarhet

| slutet av september uppmarksammade kommunen den europeiska
mobilitetsveckan med temat Hallbar mobilitet — sunt och tryggt.

Aktiviteterna hade fokus pa trafiksakerhet och rorlighet for
fysisk och psykisk halsa. | oktober stod det klart att klass 6 B
pa K&rna skola vunnit utmaningen P& egna ben.

Under mobilitetsveckan kunde man besoka Vastra parken
med sin cykel for att fa gratis cykelservice, prova elcykel och
stélla fragor om trafiksékerhet, regler for elsparkcyklar, trafik-
sékerhetforbarn, hjalmar och mycket mer. Elevernaiarskurs 4
pa Sparrasskolan fick en cykelkurs med teorilektion och prak-
tisk 6vning med egna cyklar. En tidig morgon delades det ut
goodiebags till resenarer som reser hallbart. Veckan avslu-
tades med en guidad cykeltur genom det historiska Kungalv.

Pa egna ben

Vinnare i utmaningen P& egna ben blev klass 6B pa Karna
skola, klass. De kammade darmed hem 5000 kronor till klass-
kassan med sina 1874 poédng. Med ett par poangs skillnad
gick andrapriset till klass 6A pa Kareby skola och pa tredje
plats kom klass 5C pa Karna skola.
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Totalt 21 klasser deltog i utmaningen P& egna ben i Kungalvs
kommun. Tillsammans har de 638 eleverna fran Kungalvs
klasser gatt 1750,5 mil och darmed sparat 3,1 ton koldioxid.
Alla fick diplom och reflexer.

Utmaningen vander sig till elever i arskurs 4—6. Eleverna
samlar poang genom att g, cykla och aka kollektivt till och
frén skolan. Aven féraldrar och syskon kan bidra till klassens
poang. Under de fyra veckor som P& egna ben pagar samlar
eleverna samtidigt pa sig mangder av vardefull kunskap genom
ovningar och uppdrag om miljo, hélsa och trafiksadkerhet.

Néastan en femtedel av mellanstadiebarnen skjutsas dag-
ligen med bil till skolan. | den aldern ar det viktigt for barnen
att upptacka att de klarar av att ta sig pa egen hand. Det gor
att de starker sitt sjélvfortroende. Samtidigt bidrar ett mins-
kat bilskjutsande till en sakrare och trivsammare narmiljo runt
skolan.




Kungalvs kommun
bildar bolagskoncern
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Den 1 december bildades en helagd bolagskoncern for de
kommunala bolagen i Kungalv, dar Bokab, Kungalv Energi och
Bagahus ingar i koncernen med AB Kongahalla som moderbolag.

| den nya bolagskoncernen dger kom-
munen de heldaggda kommunala bola-
gen genom moderbolaget AB Konga-
halla.

Koncernen omfattar Bokab, Kungalv
Energi som i sin tur dger Kungalv Nar-
energi samt Bagahus AB, som ar ett
vilande bolag. | praktiken sker koncern-
bildningen genom att samtliga bolag
overlats fran kommunen till AB Konga-
halla. Detta genom att kommunen dver-
later sina aktier i Bokab, Kungélv Energi
och Bagahus till AB Kongahélla for 31
Mkr. Stiftelsen Kungalvsbostader omfat-
tas inte av koncernbildningen.

Ett koncernbolag ska, liksom 6vriga
bolag och myndigheters namnder i kom-
munen, ha en helhetssyn i sin verksam-
het, verka for koncernnytta och en dver-

Oppet hus

Den 25 november valkomnades alla
Kungalvsbor till stadshuset pd oppet
hus for att mota och diskutera aktuella
frdgor med Kungélvs kommuns politiker
och tjanstepersoner.

Det var mdnga som trotsade reg-
net och begav sig till stadshuset for att
stélla sina fragor till politiker och tjans-
tepersoner. Det var ocksd manga som
passade pa att ga pa en rundvandring i
stadshuset for att se hur det ser ut pa in-
sidan. Oppet hus &r ett nytt satt for inva-
nare att mota kommunens foretradare,
som delvis ersatter de tidigare medbor-
garstdmmorna.

gripande kommunnytta for dgaren och
medborgarna. En koncernbildning inne-
bar positiva effekter for samordning av
IT-, HR- och ekonomisystem och upp-

handling, snabbare beslutsprocess, tyd-
ligare dgarroll samt maojlighetenttill skatte-
massig resultatutjdmning och annat fi-
nansiellt samarbete mellan bolagen.

| stadshuset

85



ARET | KUNGALV

Bra att leva i Kungalv
— plats 13 i Sverige

Kungalv hamnar i topp bland de kommuner som det dar bast att leva i.
Nyhetsmagasinet Fokus sammanstéller arligen statistik och jamfor
Sveriges alla kommuner — ar 2021 hamnade Kungalv pa plats 13.

Kungalv har klattrat fran plats 21till 13. Det &r i linje med kom-
munens mal som &r att kommunens verksamheters kvalitet
och hushallning ska havda sig val i jamforelse med landets
basta kommuner.

— Det ar bra att ndgra utifran sager att Kungalv faktiskt &r en
av Sveriges basta platser att bo pa, om alla hjélps at att sprida
den bilden s slipper vi backa in i framtiden, sager Miguel
Odhner (S), kommunstyrelsens ordférande.

Varje ar sammanstéller nyhetsmagasinet Fokus statistik
inom tolv olika huvudkategorier och skapar en lista over alla
svenska kommuner.
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Underlaget bygger pa 365 statistiska sammanstaliningar och
storre kommunrankningar. Kategorierna ar Agenda 2030, ar-
betsmarknad, bostader, demografi, demokrati, fritid och kultur,
kommunal ekonomi, trygghet, miljo, social och halsa, utbild-
ning samt aldre.

I topp finns Lomma for andra aret i rad. Andra vastsvenska
kommuner som finns i toppen pa listan ar Kungsbacka och
Maolndal.
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Succeé for Kulturnatt Kungalv

Det blev en stor succé for Kulturnatt Kungalv den 13 november da hela
det lokala kulturlivet lyste upp novembermorkret for alla besokare.

Det var manga Kungalvsbor som besokte de manga olika ak-
tiviteterna som agde rum pé strackan mellan Mimers kultur-
hus och Bohus fastning under eftermiddagen och kvallen
den 13 november.

Kulturchefen Matilda Skon invigde kulturnatten. Kulturhuset
hade tre ganger fler besokare an vanligt och manga passade
pa att besdka Bohus fastning. Kon ringlade lang utanfor Kak-
stadsfavoriter pd Véstra gatan dar en konstutstalining pagick.
Bland mycket annat var eldshowen pa Nytorget uppskattad.

— Att bara f& vara en del av det har, det &r fantastiskt att kul-
turen far betyda nagot och jag vill rikta ett stort tack till Kung-
dlvsborna som dok upp och visade att kultur betyder ndgon
och att de dr intresserade av kultur, sager Matilda Skon till
Kungalvs-Posten.

Visste du att...

8/7% av kungdlvsborna dr nbjda med utbudet
av restauranger och kaféer i kommunen.
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Marknadsplatsen
pa Kongahalla invigd

Fredagen den 4 juni invigdes Marknadsplatsen pa Kongahalla av
samhallsbyggnadsradet Ove Wiktorsson (C).

Héar ska man kunna anordna markna-
der dér lokala affarer flyttar ut pa gatan
och moter sina kunder. Det finns ocksa
gott om plats for exempelvis matvagnar
(foodtrucks) med mera.

— Marknadsplatsen ligger faktiskt pa
exakt den plats dar ljusgarden en gang
1&g pad Kongahallagymnasiet. Men resan
fram till idag borjade redan for 20 ar
sedan da ett stort mébelvaruhus ville
bygga pa den har platsen. Nu blev det
inte sd& och idag har vi i stéllet har ett
fint kbpcentrum och en massa bostader
pad Kongahéllaomradet. Det sa en stolt
Ove Wiktorsson (C) nar han med guld-
sax klippte det bldgula bandet.

Marknadsplatsens invigning marke-
rar ett viktigt delmal i utbyggnaden pa
Kongahéllaomradet som nu fortsatter
i den Gstra delen av omradet, mot Ica
Maxi.

— Riksbyggen ska bygga bostadshus i
kvarter 6 och JM ska bygga bostader i
kvarter nummer 10. Cityfastigheter byg-
ger aven hotell i kvarter nummer 14, av-
slutar Amela Keserovic som ar projekt-
ledare for projektet Kongahélla.

Vid invigningen av Marknadsplatsen. Hé&r ska man kunna anordna marknader
ddr lokala affarer flyttar ut p& gatan och méter sina kunder.
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Hur ligger Kungalv till i férhallande
till andra kommuner?

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) sammanstaller arligen ett
antal kvalitetsmatt under rubriken Kommunernas Kvalitet i Korthet
(KKiK). 2021 deltog drygt 160 kommuner i KKiK.

Syftet med undersékningen &r att ta fram information som utveckla den interna verksamheten ur ett medborgarpers-
ger fortroendevalda en 6vergripande bild om kommunens pektiv. | denna sammanstallning visas Kungalvs kommuns
kvalitet dver tid och vid jamférelser med andra kommuner. resultat 2021 i forhallande till de basta och sémsta kommu-
Resultatet ar ténkt att ge stod till de fortroendevalda i dia- nerna, som deltar i undersokningen.

logen med medborgarna om kommunens verksamhet och

<z @y&r Kugily all
{ fortitllande Zl[ bisth

St hir laser du Cbast | st

twvellen... s
hista Kungalvs Fommmumens
l’ﬁmmunens position reslidat

Kvalitet & kostnader resktat. J
Skola och forskola J
100 | 83 [ 6| Andel%
Hur stor del av de som erbjudits
plats inom forskoleverksamheten har
fatt plats pa onskat placeringsdatum? nhet
Siffran anger Kungélvs varde enligt KKiK.

Fargen visar om Kungéalvs kommun &r bland de:

- = 25% hogsta resultaten
=50% mellersta resultaten

- = 25% lagsta resultaten
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Kungalvs
Barn och unga pos?ﬁon
Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan EE IEZI Antal
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 126 453 200780 | Kr per inskrivet barn

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, 100 579 Andel %

kommunala skolor [] I:j °

Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram, A 0

ndel %

kommunala skolor 10@ 605' 7

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, A | o

hemkommun 10@ IE?II ndel %
Elever i ak 9: Jag ar nojd med min skola som helhet,

90,7 * Andel %

positiva svar [j IE)EI naet

Elever i ak 9 med Iagst betyget E i idrott och hélsa, 100 A
ndel %
kommunala skolor j IEEI ?
Kostnad grundskola F-9 hemkommun |96 648 104 325* 175 341| Kr per elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

’ 91,5 , 9

kommunala skolor [j IEEI Andel %

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun EOE 76,2 @EI Andel %
Gymnasielever med indraget studiestod

1,5 ,0 Andel %

pga. ogiltig frdnvaro, hemkommun [j 2,7 :I 7

604 | Kr per elev

Aktivitetstillféllen for barn och unga @@ Antal/1000 inv

=]

[ 21

Kostnad gymnasieskola hemkommun | 97 931 [228
2,

@

2,

i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar 0-18 ar
Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar GOE 33,9* ZI ?_r;tglglrnv
Elevplatser i musik- eller kulturskola 8.4* Andel %
39,6 ’ o
som andel av invanare 6-15 ar j gl 6-15 ar

*avser 2020
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Stoéd och omsorg

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt
— forbattrad situation

Ej dteraktualiserade personer med forsérjningsstod
ett ar efter avslutat forsorjningsstod

Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut
om forsorjningsstod, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg

Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende
boende enl. LSS § 9.9, medelvarde

Brukarbeddmning gruppbostad LSS —
Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS —
Brukaren far bestamma om saker som ar viktiga

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB),
minus ersattning fran FK enl SFB

Véntetid fran ansdkningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg,
andel (%) av maxpoang

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg
- helhetssyn

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg
- helhetssyn

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+
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Samhalle och miljo

Medborgarundersokningen — Bra bemotande vid kontakt
med tjansteperson i kommunen

Medborgarundersokningen — Att fa svar pa fragor
till kommunen fungerar bra

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller studera

Elever pd SFI som klarat minst tva kurser,
av nyborjare tva ar tidigare

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI
Handlaggningstid (median) fran nar ansdkan betraktas
som fullstandig till beslut for bygglov for

nybyggnad av en- och tvabostadshus

Insamlat hushallsavfall totalt

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljoer
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Verksamhetsoversikt

Trygghet och stod

Arbetsmarknad 2021 2020 2019 2018 2017
Antal deltagare i Daglig verksamhet (DV) 214 2N 208 220 221
Antal hushall med utbetalning per manad (genomsnitt) 294 284 270 280 254
Antal nyanlanda till mottagning/introduktion, inklusive 62 15 59 152 172

ensamkommande barn

| tabellen redovisas statistik som dvergripande speglar hur
kommunen arbetar med arbetsmarknadsinsatser. Antal per-
soner med pdgdende beslut pd DV, antal hushall med for-
sorjningsstod, antal nyanlanda som anvisas till kommunen
enligt bosattningslagstiffning samt antal barn som anvisas till
kommunen frdn Migrationsverket.

Funktionshinder 2021 2020 2019 2018 2017
LSS/SFB/SOL, antal arenden 739 708 708 704 705
Boende sarskild service, antal platser (LSS) 17 101 101 98 98
Bostad med sarskild service, antal platser (Socialpsykiatrin) 28 28 28 29 26
Personlig assistans med kommun som anordnare, 45 563 46 971 52 099 58 935 63 456

antal utforda timmar

Tabellen visar utvecklingen inom boende, boendestdd och
personlig assistans. Insatserna utgar fran Lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), Socialforsékrings-
balken (SFB) och Socialtjanstlagen (SoL).

Individ och familjeomsorg 2021 2020 2019 2018 2017

Barn och unga (0-20 ar)

Antal varddagar institution 6312 4873 5 884 3068 3579
Antal varddagar egna familjehem 12127 8 656 8533 4936 6153
Antal varddagar konsulentlett familjehem 7 286 5657 5879 5145 6 431

Vuxna (21- ar)
Antal varddagar institution 2175 1174 1499 1285 1791
Antal varddagar familjevard 81 206 818 403 105

Statistiken speglar behovet av insatser 6ver tid inom institu-
tion, familjehem och 6ppenvardsinsatser, bade for barn och
vuxna. Insatserna utgar fran Socialtjanstlagen (Sol), Lag med
séarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), Lag om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM).
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Bistand 2021 2020 2019 2018 2017
Antal hemtjanstsbeslut 1202 1366 1633 1516 1599
Antal beslut om sérskilt boende (dldreboende) 199 164 166 196 185

Tabellen visar utvecklingen av antalet beslut om ordinarie
hemtjanstinsatser, dag- och nattetid samt tillfallig hemtjanst,
och antalet beslut om sarskilt boende, som fattas pa bistand-

senheten.

Hemtjanst 2021 2020 2019 2018 2017
Antal hemtjansttimmar 13 744 393 411 398 885 401697 383575
— Varav personer i kommunens regi 362 338 347 600 351019 355113 333427
— Varav personer i privat regi 51406 45 81 47 866 46 584 50148
Antal hemtjégnsttimmar per person/ar 578 561 573 549 534

Tabellen visar utvecklingen av antalet beviljade hemtjanst-
timmar for service- och omsorgsinsatser i egen- och privat
reg, samt antal insatstimmar per person och ar (medel).

Sérskilt boende 2021 2020 2019 2018 2017
Antal lagenheter/platser i egen och extern regi 416 416 416 412 415
— Varav demens (egen regi) 155 155 155 160 163
— Varav omsorgsldgenheter (egen regi) 176 176 176 176 176
— Varav korttidsplatser 30 30 30 21 22
— Varav lagenheter i extern regi 55 55 55 55 54

Tabellen visar Kommunens sarskilda aldreboendeplatser i
egen regi och privat regi samt korttidsplatser egna och kopta.

Hélso- och sjukvard 2021 2020 2019 2018 2017
Antal registrerade patienter under aret 1309 1346 1490 1393 1386
Kostnad for bostadsanpassningar (tkr) 4 005 3148 2531 4 331 3658

Statistiken visar antal personer med kommunal halso- och
sjukvard, som omfattar hemsjukvard, rehabilitering och hjalp-
medel till personer i vard- och omsorgsboenden, boende
med sarskild service, i dagverksamhet, i servicebostad, per-
sonlig assistans och personer som far hjalp via socialpsykia-
trin.
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Bildning och larande
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Forskola 2021 2020 2019 2018 2017
Antal heldrsplatser i kommunens forskola 201 1996 1914 1773 1757
Antal barn inom fristdende forskola 510 500 487 486 480
Antal barn i kommunal pedagogisk omsorg 173 191 208 241 235
Personaltdthet i forskolan, antal barn per arsarbetare, * 5,3 51 4,3 5,1

kommunal regi

*2021 ars siffra har inte publicerats annu.

Antal heldrsplatser i forskolan ar det antalet platser som finns
tillgangliga utslaget pa ett ar, siffran sager alltsd inget om hur
manga barn som fyller platserna.

Foréandringar i antal heldrsplatser grundar sig helt i befolk-
ningsprognosen och antalet barn som &r i behov av forskola.

Grundskola 2021 2020 2019 2018 2017
Antal elever i kommunens regi ak F-9 5315 5234 5184 5076 4928
Antal elever i fristdende regi ak F-9 687 686 671 654 653
Antal elever i kommunens grundsarskola 45 41 40 37 34
Antal barn i fritidshem i kommunens regi 2 306 2462 2462 2485 2 458
Antal barn i fritidshem i fristdende regi 244 254 258 248 262
Eleveriar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 78,8 78,3 73,2 79,6 82,3
kommunala skolor, andel (%)

Antal elever per larare (heltidstjanst), kommunala skolor * 12,4 12,3 13,3 12
*2021 ars siffra har inte publicerats annu.

Har presenteras antal elever som arsgenomsnitt. Barnkul-

larna som kommer in i grundskolan &r stora och medfor att

antalet elever okar for varje ar.

Gymnasieskola 2021 2020 2019 2018 2017
Antal elever pa Mimers hus gymnasieskola 1587 1552 1529 1521 1499
—varav andel (%) elever folkbokforda i Kungélv 65 64 62 57 55
Antal elever pa gymnasiesarskola 86 88 90 94 92
— Varav andel (%) elever folkbokforda i Kungalv 18 21 21 19 20
Andel (%) avgangselever fran hogskoleférberedande pro- 89,2 84 87,1 84,8 86,1
gram vid Mimers hus med gymnasieexamen

Andel (%) avgangselever fran yrkesférberedande program vid 87,2 84,3 89,3 85,4 89,9
Mimers hus med yrkesexamen

Antal elever per ldrare (heltidstjanst) * 12,2 1,8 11,8 12

*2021 ars siffra har inte publicerats annu.

| tabellen presenteras antal elever som ett arsgenomsnitt.
Gymnasieskolan har vaxt sedan 2017 och framat pa grund av
storre elevkullar. Andelen elever med examen har okat fran
bade yrkesprogram och hégskoleférberedande program.
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Vuxenutbildningen 2021 2020 2019 2018 2017
Antal studerande i Kungéalv, gymnasial-, yrkes- och grundlag- 1189 932 816 726 800
gande vuxenutbildning

Antal studenter folkbokforda i Kungalv studerande i annan kom- 294 264 220 192 193
mun, gymnasial-, yrkes- och grundlaggande vuxenutbildning

Antal heldrsplatser i Kungalv, gymnasial-, yrkes- och grundlag- 304 286 260 258 286
gande vuxenutbildning

Antal heldrsplatser, studenter folkbokforda i Kungalv stude- 207 171 141 16 105

rande i annan kommun, gymnasial-, yrkes- och grundlaggande
vuxenutbildning

Antal studerande pa svenska for invandrare (SFI) 352 404 438 416 315
Antal larlingar i Kungélvs kommun 24 7 0 4 16
Antal pa sarvux 6 6 0 0 10

Antalet studerande ar det faktiska antalet studenter pa ut-
bildningarna. Antalet helarsplatser ar de platser man far fram
om man raknar ihop deltids- och heltidsstuderande

Kultur 2021 2020 2019 2018 2017
Kulturevenemang, antal 127 222 556 491 402
- Kulturevenemang, antal bestkare 23520 4 380 45 988* 29426 8842
Bibliotek, antal 1an 230 841 286 916 335394 295100 275 600
- Nettokostnad per lan, kr 86,386 68,42 5710 66,07 70,53
Kulturskolan, antal deltagare/v 1040 1051 1240 1239 1245
Kommunalt anslag till kulturskolan, per invanare 123,98 109,29 121,8 126,4 121

*Konsthallen 30481 besdkare.

Pandemin har paverkat siffrorna 2021 dér olika beslut och
rekommendationer har begrénsat genomférandet av evene-
mang, musik- och kulturundervisning samt bibliotekets verk-
samhet.
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Maltidsservice 2021 2020 2019 2018 2017
Serverade maltider 3022992 2716 468 3283062 3217523 3123 000
Serverade maltider (koefficient?) 2187029 2143341 2584076 2552284 2497971

Maltidsservice forser verksamheter inom Bildning och 1&-
rande och Trygghet och stod med maltider. Pandemin har
inneburit minskat antal serverade maltider. Framst pa grund
av distansutbildning pd gymnasieskolan.

*Varje portion &r varderad utifran en koefficient beroende pa
vilken maltid det ar. Koefficienten for lunch i forskola ar 0,75,
grundskola 1.0 gymnasiet 1,5 och aldreomsorg 1,25. Frukost
och mellanmal har koefficient 0,5.

Miljo 2021 2020 2019 2018 2017
Nya a@renden, avlopp 158 134 152 131 15
Nya arenden, vérmepumpar 62 53 64 78 84
Antal resor med inomkommunala linjer 1144 851 1000 893 1625162 1037886 1423152
Antal resor med Gron Express 3549 390 3742159 5429887 5550435 5239625
Antal resor med Bohustaget 1116 945 1222 444 1877 832 1818 313 1956 751

Nya drenden, avlopp ar inkomna drenden avseende tillstand
for enskild avloppsanlaggning. Nya drenden, varmepumpar
handlar om arenden avseende installation av egen varme-

pump.

Antal resor med inomkommunala linjer inkluderar fran 2019
dven marstrandsfarjan. Under 2020 minskade resandet pa
grund av covid 19.

Renhallning 2021 2020 2019 2018 2017
Mangd karl- och sackavfall per invanare, kg/ar 167 167 164 167 171
Mé&ngd grovavfall och farligt avfall per invanare, kg/ar * 278 249 248 250
Mangd producentansvarsmaterial per invanare, kg/ar * 36 42 54 64

*2021 ars siffra har inte publicerats annu.

Méangden grovavfall 6kar medan méngden producentansvars-

material (forpackningsatervinning) minskar.

Visste du att...

93% av kungdlvsborna dr néjda med hur
hédmtningen av hushdlisavfall fungerar.

(@
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Kommunalt vatten och avlopp 2021 2020 2019 2018 2017
Antal personer med nagon form av vattentjanst 36 446 35795 33737 32 852 31300
Sald vattenmangd, m3 3051908 2820581 2359500 2183998 1878343
Har visas antal abonnenter och hur stor mangd vatten som

sdlts. Malet &r att oka andelen VA-abonnenter vilket ocksa

gors tack vare utbyggnaden av det kommunalt vatten och

avlopp. Fran och med 2018 ar forsaljning av vatten till Ale

med i redovisningen.

Tillvaxt 2021 2020 2019 2018 2017
Bygglov, delegationsbeslut 1294 1204 1054 749 578
Startbesked 884 720 702 782 703
Slutbesked 642 643 697 568 619

Delegationsbeslut, bygglov &r tillstdnd att bygga, riva eller
gora vissa markatgarder. Det &r en hog tillvaxttakt i kommu-
nen vilket medfor fler &renden och storre volymer. Pandemin
har inneburit att fler lagger tid och resurser pa sina hem vilket

avspeglas i bygglovsstatistiken. Kontinuerligt foljer, analyse-
rar och utvarderar kommunen sina resurser i bygglovshante-
ringen sa att det motsvarar efterfrdgan och forvantningar pa
marknaden.

Marstrand 2021 2020 2019 2018 2017
Gasthamnen Marstrand, belaggning antal batar/ar 13079 10 908 13 200 13 400 12 907
Antal resor med farjan fran Koon till Marstrandson 645 534 420 052 500 316 556 309 553 077
Gasthamnen i Marstrand hade ett bra ar med en storre andel

svenska batar an tidigare.

Fritid 2021 2020 2019 2018 2017
Foreningar som erhaller foreningsbidrag, antal 138 133 131 92 98
Simhallen, antal besok 44 200 84753 106 660 117 290 119 225
Idrottshallar i kommunen, bokningsbara dppettimmar 18 049 15470 12 343 12 406 12 406

En vasentlig del av kultur- och fritidsverksamheterna inom
kommunen drivs av foreningslivet. Antal foreningar som er-
haller verksamhetsstod inom ramen for olika bidrag 6kar se-
dan flera ar tillbaka. Oasens simhall har varit stdngd mer an

halva aret pa grund av pandemin vilket gor att antalet besok
halverats. Nya rutiner for berdakning av bokningsbara timmar
i idrottshallarna gor att siffran okar trots att inga nya ytor till-
kommit.
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Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i styrelse, ndmnder och fullmaktigebe-
redningar och genom utsedda lekmannarevisorer i kommu-
nens aktiebolag och valda revisorer i stiftelsen.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verk-
samheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
i verksamheten samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rékenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god re-
visionssed i kommunal verksamhet och kommunens revi-
sionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprovning. | bifogad redogorelse
redogors for arets granskningsinsatser i kommunen. Gransk-
ning utford av lekmannarevisorer och utsedda revisorer i stif-
telsen rapporteras separat.

Kommunrevisionen konstaterar att 2021 fortsatt skapade
omfattande utmaningar for kommunen mot bakgrund av Covid-
19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stéllts infor situationen
att hantera en global pandemi och en handelse som varit sa
utstrackt i tid. Vi har under aret pa en overgripande niva foljt
hur pandemin pdaverkat verksamheten i kommunstyrelsen
och namnderna. Kommunrevisionen avser att fortsatt folja
hur kommunstyrelse, némnder och beredningar arbetar med
att hantera konsekvenserna av Covid-19.

Ur granskningsredogorelsen vill vi sarskilt lyfta den utdkade
grundldggande granskning av arendeberedning i tre beslut.
Beslutsunderlagen for hyresavtalen bedéms sakna vasentliga
jamférande analyser av mgjliga alternativ och har inte i till-
racklig omfattning beskrivit ekonomiska effekter av avtalen
under hela avtalstiden respektive beraknade nyttjandetiden.

Goran Johansson
Ordférande

(AnileP—

- ——
Anita Dentén

Vi beddmer det som en allvarlig brist att granskningen visade
att kommunstyrelsen inte sakerstallt en tillracklig kvalitet i
beredningsunderlagen infor beslut i kommunfullmaktige.

Vi bedbmer sammantaget i Ovrigt att styrelse, namnder
och beredningar i Kungéalvs kommun i allt vasentligt har be-
drivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Kommunen redovisar 637,4 mnkr avseende pensionsfor-
maner intjdnade fore 1998 som avséttning i balansrakningen.
Enligt lag om kommunal om bokfdring och redovisning kap 6
§ 4 ska inte forpliktelser att betala ut pensionsformaner som
intjdnats fore 1998 tas upp som skuld eller avséttning. Kom-
munens redovisning innebar att redovisat eget kapital ar
6374 mnkr lagre och arets redovisade resultat &r 23,6 mnkr
hogre an om den kommunala redovisningslagen hade foljts.
Vi bedémer, férutom redovisningen av pensionsférmaner,
att rakenskaperna i ovrigt i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens, namndernas och beredningarnas
interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovis-
ningen ar férenligt med de finansiella mal och verksamhets-
mal som fullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrinet for styrelse,
namnder och beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa
organ.

Vi tillstyrker att fullméaktige godk&nner kommunens &rsredo-
visning for 2021.

Vi dberopar bifogad redogorelse.

Bjorn Brogren och Lena Schandorff har p.g.a. jav inte deltagit
i granskningen av beredningen for bildning och larande.

Bjorn Brogren har p.g.a jav inte deltagit i granskning av
beredning for trygghet och stod.

Kungalv den 25 mars 2022

/,/,2%_{,
Bjorn Brogren
Vice ordférande

Solveig Lundgren

Christina Carlsson

Lena Schandorff

Bilaga: Till revisionsberattelsen hor bilagan "Redogorelse for revision ar 2021”
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